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Algunos puntos sobre las ies

El origen de los organismos reguladores fue reglar mercados no competitivos.
Entonces, ¢ por que seguimos regulando mercados altamente competitivos
como el de la telefonia celular o el manejo de contenedores en los puertos?

a propuesta del Ejecu-
tivo de fusionar los or-
ganismos reguladores
genero muchoruidoy
noverdlaluz, peroesevidente
que hay muchos espacios de
mejoraennuestrainstituciona-
lidad regulatoriaque habraque
continuar discutiendo y apro-
bando.
Propongo centrarnosencin-
copuntoscriticosa futuro:

-Gobernanza de los regula-
dores. Aqui hayvarios aspectos
que mejorar. Elsistemadeelec-
cidonnoes precisamente de cla-
se mundial. Muchas veces los
evaluadores no podrian postu-
laraesoscargos que evaliany
si bien los requisitos que esta-
blecenlasnormasvigentespara
integrarlos consejosdirectivos
sontodos formales, nogaranti-
zancompetenciatécnicayprac-
tica. Por otro lado, el Consejo
Directivo debiera cumplir un
rolmayor, noséloenlaeleccion
delaprimeralineaejecutivadel
organismo, sino también asu-
mirfuncionesque hoysondelas
presidencias. Ademas, hoy te-
nemos consejos directivos in-
completos, loque constituye un
descuido inexcusable de parte
delPoderEjecutivo. Portltimo,
lasdietasque percibe unconse-
jerono guardanrelacionconla
especializacién que se requiere
ni con la responsabilidad que
asumen.

-Mercado, mercado, merca-
do. El origen de estos organis-
mos fue regular mercados no

competitivos, promoviendo o
simulando condiciones de com-
petencia a través de la regula-
cidntarifaria, de accesoy con-
diciones de calidad. Entonces,
ipor qué seguimos regulando
mercados altamente competi-
tivos comoel de latelefonia ce-
lularo el manejo de contenedo-
res en los puertos? Debemos
avanzar en establecer criterios
queobliguenaladesregulacion.

-Proteccion al consumidory
libre competencia. Estos temas
han sido asignados arbitraria-
mente al Indecopi en algunos
casosyaalgunos reguladores,
enotros. Lo cierto esque laes-
pecializacionlatiene el Indeco-
piy la proteccién del consumi-
dor en segmentos que son B2C
politiza indebidamente la ac-
tuacion del regulador. El Inde-
copi debiera concentrar estas
funciones y el regulador con-
centrarseensupervisarelcum-
plimiento de los contratos de
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Mientras
sigamos viendo
reguladores a los
que se les asigna
o se autoasignan
roles distintos a
su naturaleza,
continuaremos
teniendo una
institucionalidad
cuestionada”.

concesion, regular tarifas en
segmentos no competitivos y
promover lainversion.
-Zapatero a tus zapatos. La
seguridad ciudadana no es
competencia del regulador de
telecomunicaciones, como las
deflagracionesde gas, porlain-
formalidad en ese sector, tam-
pocosoncompetenciadel regu-
lador de energia. Mientras si-
gamosviendoreguladoresalos

que se les asigna o se autoasig-
nanrolesdistintosasu natura-
leza, continuaremos teniendo
unainstitucionalidad cuestio-
nadayenconflicto permanen-
te con los ministerios respecti-
vosoconlasempresasque pres-
tanestos servicios.

-Eficiencias. Losreguladores
nodeben ser fusionados porlas
distintasrazonesquese hanex-
plicado en el debate reciente,
perosi hay espacios de eficien-
cia. Asi, los tribunales que ven
ensegundainstancia adminis-
trativa las resoluciones del re-
gulador, podrian unificarse y
conformar una instanciareal-
mente independiente que ga-
rantice,ademas,imparcialidad.

La propuesta del Poder Eje-
cutivo puede no haber prospe-
rado, pero estaagenda no esta
cerrada y necesita ser enfren-
tada para continuarimpulsan-
doinversién de calidad en los
servicios publicos.




