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Ideas para el 2024

Desarrollar infraestructuras no solo cierra brechas a largo plazo, sino que
en lo inmediato reactiva empleo e inversion.

odos queremos que
este 2024 nuestra
economiarebote, ge-
nerandoinversiony
empleo. Desarrollar infraes-
tructuras no solo cierra bre-
chasalargoplazo, sinoqueen
loinmediato reactiva empleo
e inversion. Y lo venimos ha-
ciendo mal, bastante mal. Asi
lascosas,ahivanalgunasideas
queson facilesdeejecutar.

1. Continuar apoyando los
proyectos de asociaciones pti-
blico privadas y proyectos en
activosque Prolnversion tiene
encartera. Se proyecta adjudi-
caciones pormasde US$8,000
millones para el 2024, perose
necesitaun firme compromiso
delosministeriosyotrosorga-
nismosquetambién participan
enel proceso.

2. Armar un equipo en
Prolnversion y/o el MEF que
ayudeaquelosprocesosquese
adjudiquen e inicien obras
cuanto antes. Licencias muni-
cipales, permisosambientales,
aprobaciones de expedientes
técnicos, entre otros.

3. Garantizar que la absor-
ciéndelaARCCalaAutoridad
Nacional de Infraestructura
no genereretrasosen pagosde
liquidaciones orevisiones de
ingenierias.

4. Armarunequipo que ha-
ga una revision y actualiza-
¢ién, con priorizaciénincluida,
de aquellos proyectos que ya
tienen codigo invierte.pe vi-
gente. Podria serconunconve-
nio con el Colegio de Ingenie-
ros o alglin mecanismo que

ayudeaque, de unavez porto-
das, tengamos unbancodepro-
yectos bien formulados.

5. Exigir a los distintos mi-
nisterios que hagan explicitos
los 10 proyectos de inversiéon
publica, obras porimpuestoso
asociaciones publico privadas
que priorizaran este2024. So-
bre estas prioridades, infor-
mar mensualmente avances
pararendiciondecuentasala
ciudadaniayalCongresodela
Repiiblica.

6. En los ministerios con
presupuestos importantes pa-
rainversidn publica, separar
losequiposque formulan pro-
yectos nuevos de los que de-
ben sacaradelante proyectos
ya avanzados oen curso. Es-
tablecer unsistema de incen-
tivos/bonosa los equipos que
logren llevar al mercado de
proyectos y que estos inicien
exitosamente.

7.Seriadeseable quelaCon-
traloria acompafie este esfuer-
zoconequiposqueacompanen
los procesos yno paralicen lue-
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Ninguna de
estas propuestas
requiere cambios
legales, grandes

reformas
estructurales, ni
mas recursos.
Suponen enfoque,
trabajo en equipo,
sentido de
urgencia”.

goconobservaciones. Utilizar
ladindmica de trabajo de los
squads, en donde se dotaaun
equipode personas con auto-
nomia paradecidir, enfocados
enalcanzarobjetivosespecifi-
cos con escenarios de tiempo
COrtos que permiten un moni-
toreo finoyconstante.

8. Simplificar los procesos
de autorizaciéndel MEF. Sies-
tdenpresupuesto, losprocesos
debieranserautomaticos. Sies-
tocomplicaelmanejofiscal, ar-
memos escenarios de presu-
puesto de 3 meses que permi-
tanesta flexibilidad.

9.Pedira Servir que dote a
unoscinco gobiernosregiona-
lesde equipos especializados
eninversion publica paraeste
2024. Personal bien pagado,
entrenadoyconestabilidaden
elcargo. ElGobierno Regional
de Ica, bajo el mando de Fer-
nando Cilléniz, utilizé muy
bienel aporte de Servir.

10.SimplificarlosITSE que
aprueba el Ministerio de la
Produccién, que obligana pa-
sarporrevisiones de losexpe-
dientes ambientales ante
cualquier cambio, inclusono
significativo.

Ninguna de estas 10 pro-
puestas requierecambioslega-
les, grandes reformas estruc-
turales, nimasrecursos. Supo-
neenfoque, trabajoenequipo,
sentidode urgencia. Lo necesi-
tamos. jHagamoslo!




