OPINION

LEONIE ROCA
Presidenta de AFIN

Si, peroasino

Infraestructura. Desde AFIN tenemos afios sugi-

riendo una consolidacion, pero tenemos varias
preocupacionescon los anuncios. Repasemosalgunos te-
mas queson partedeldiagndsticoque generaesta propues-
tayevaluemos.

1. Hayunadelegaciéndefacultadesencurso, que preten-
diaconsolidar funcionesde APPen Prolnversionysim-
plificar procesos. ;Como conversacon esta propuesta?

2. Esinnegable ladispersion de esfuerzos, pero ya tene-
mos la experiencia de la ANIN que generé una parali-
zacién de meses por proceder de golpe. Una autoriza-
cionparatenerunembrioninicial enlo que es hoyPro-
vias (que esel programa mas grande y con mas proble-
mas), e irabsorbiendopor decretosupremo paulatina-
mente losdistintos programas, seriamuchomejor.

3. Laplanificaciénesmalayconstatamosgrandesproble-
mas en la ejecucion. Loque noresuelve el proyectoes
que un ministerio como este, con tanto poder, sera mo-
tivo de innumerables conflictos politicos y eso podria
generar una tremenda inestabilidad en su liderazgo,
con lo cuallos avances y retrocesos seran pande cada
dia. Algunos proponen un arreglo institucional como
el del BCR, peroestorequeririacambios constituciona-
les. Entonces, ; por qué no pensar en una formula mix-
ta, donde losviceministrosseandecarrerayno puedan
ser removidos con cada cambio de ministro?

4. Sufrimosunaescasezderecursos humanosespeciali-
zados. Lo venimos diciendo hace mucho, necesitamos
meritocracia yespecializacion en estos temas, peroel
discurso presidencial menciona que nadie perderasu
trabajo como resultado de las medidas. Si queremos
hacerlascosasbien, sedebe convocar a procesos meri-
tocraticos para ingresar a trabajar a este nuevo minis-
terioy nolimitarnosajuntartodoloque nofuncionaen
unsololugar.

5. Faltadeconsistenciay mensajescontradictorios. Enlos
ultimos dos anos se halogrado un importante avance
desdeProlnversionen laejecucionde obras porimpues-
tos yasociaciones publico privadas. También vemosun
rol fundamental de laEESIen el MEF, en el seguimien-
tode losgrandes proyectos deinversion privada, noso-
lodeinfraestructura.Aparentementeladltimaversion
del proyectode ley enviado al Congreso ya noincluye
laabsorcionde estasinstituciones, loque parece correc-
to.

Cerrar las brechasde servicios publicos es mucho mas
que construir infraestructura. Se necesita operar yman-
teneryestoselograsoloatravésde contratosde concesion.
Porello, continuar fortaleciendo Prolnversion (inclusodo-
tandolo de capacidades de seguimientode los contratos)
yavanzar en programasmas agresivos de APP, mientras
se consolida la obra publica en otra instancia como este
nuevo ministerio, podria serel mejorcamino. Le tocaraal
Congresotenerunadiscusion abierta.

E | Poder Ejecutivo propone crear un Ministerio de




