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Tres batallas

Las grandes noticias sobre adjudicaciones pueden convertirse en proyectos
que demoran mas de la cuenta. Estas son los principales razones.

enemos grandes noti-
cias para la inversion
privada con la adjudi-
cacion del Anillo Vial
Periféricoy lospréximos proyec-

tos de Prolnversion. Sinembar-

go, muchasdeestasnoticiaslue-
£0 se convierten en proyectos
que demoran mas de la cuenta
en proveer los servicios que la
gente espera. La pregunta es
iporqué? Haymuchasrazones,
pero mequedocontrestemas:

* Muchasmanos, muchaslicen-
cias, muchas organizaciones
involucradas.

Mucho miedodecadaunade
estasmanosyorganizaciones.
Demasiadas disputas que no
seresuelven porestosmuchos
funcionarios, de muchasins-
tituciones que tienen mucho
miedo a tomar decisiones y
que prefieren que todo lore-
suelva un tercero, normal-
menteenunarbitraje.
Necesitamos tomar decisio-
nes que no son sencillas, pero
quesonfundamentalespara de-
mostrar que si es posible hacer
cosasendemocracia, contrans-
parencia, peroconeficienciaen
tiemposycalidad. Veamos.

* Paralanzarunprocesodepro-
mocion de la inversion priva-
da, deberiabastarconhacerle
el encargo a Prolnversion y
quelaformulaciéndel proyec-
toseaimpecable. Tomadaesta
decision, el ministeriorespec-
tivo participaenelconsejodi-
rectivode Prolnversion para
opinar, perotenemos que de-
jardeladoestasidasyvenidas
deestaentidad al ministeriou
organismo concedente, que

nos hallevadoa procesosque
puedentomarunadécada.
Para avanzaren los procesos
de licenciamiento debemos
pasar a un sistema en que la
adjudicacién de un proyecto
seatitulo habilitante. La can-
tidad de licencias y permisos
posadjudicaciéneslaque nos
toma afios. Las licencias mu-
nicipalesydedistintasentida-
desdelgobiernocentraldeben
ser otorgadas automatica-
menteyser materiade fiscali-
zacion posterior.
Paralosproblemasquesurgen
en laejecuciénde los contra-
tos,debemostenerunproceso
pararesolverconflictosrdpido
yeficaz. EIMEF debedejarde
haceropinionessobre equili-
brios econémico financieros
que haceel regulador, la Con-
traloria debe dejar de opinar
sobretemasdeingenieria, téc-
nicosoregulatorios, elregula-
dordebedejardeopinarsobre
el tipode infraestructuraque
elconcedentehadecididoen-

cargar. Zapateroatuszapatos.
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Para los problemas
que surgen en
la ejecucion de
los contratos,
debemos tener

un proceso para
resolver conflictos
rdpido y eficaz”.

* Paraconjurarel miedonece-
sitamos gente competente.
Pocosfuncionarios, perobue-
nos, decarrera, bien pagados,
que noroten cada seis meses,
que nose les pueda despedir
porque no le gusta a alguien
“arriba” loque deciden. Ade-
mas, quese les protejaconde-
fensalegal, porqueen el Esta-
dotomardecisionesesunde-
portedealtoriesgo.

* Nuestrosistemade control ne-
cesita, ademas, una revision
integral einteligente. Control
si, muchoybueno, peroeficaz,
quirurgico, con foco en las
areasderiesgoyenloquepor
Constitucién le toca hacer.
Nuestrosistemadecontrolno
haparadodecrecerenpresu-
puesto, gentey funciones, pe-
rolacorrupcion campea.

* Por dltimo, necesitamos un
sistema de solucién de dife-
rencias distinto, mas expedi-
to. Eltratodirectonofunciona
por temor a la Contraloria.
Pensarenpanelesdeexpertos
independientes de alto nivel
podriaserunaopcion.
Hariabienel Poder Ejecutivo

en ponersobre lamesaelproce-
so completo para analizar solu-
cionesymirarexperienciascom-
paradasque nos permitantener
muchos procesosde promocién
delainversién privadaquenoso-
lo sean exitosos en la adjudica-
cién en tiempos Optimos, sino
que en su ejecucion también
constituyan un ejemplo.




