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Unas de cal, otras de arena

La agenda de inversion en servicios publicos es grande,
pero puede entregar extraordinarios resultados rapidamente si es
enfrentada con liderazgo y conviccion.

En agricultura, aun no hay luces en torno a Majes y Chavimochic, sobre los que seriabueno empezar anotar que se
cumplan hitosimportantes.

n las iltimas semanas empezamos a en-
contrar discursos interesantes entre los
distintos integrantes del gabinete minis-
terial y otros funcionarios de alto nivel.
Un articulo reciente de la ministra de
Transportes, en un medio local, ofrece un diagnos-
tico duro pero sincero sobre ias razones del poco
avance en la infraestructura de transporte en los l-
timos anos: proyectos mal formulados, poca plani-
ficacion y pésimos procesos de contratacion. Tam-
bién se han anunciado ajustes importantes como
que la red dorsal nacional no seguird siendo admi-
nistrada por el propio ministerio, lo cual constituia
un retroceso en la politica de telecomunicaciones,
que ha permitido crecer en cobertura y calidad con
mas de US$ 20 mil millones de inversion privada.
El gabinete y el ministro de Economia, en particu-
lar, promovieronunade ionde facultadesque per-
mitiria hacerunaserie de ajustesenlalegislacion apro-
bada los ultimos afios que lo tinico que ha logradoes

burocratizar mastodos los procesos criticos sinningtin
correlatoen reduccion de la corrupcion. Lainiciativa
de capacitar agresivamente a funcionarios regionales
y locales para una mejorejecucion de sus proyectos de
inversion publica es también destacable.

En los sectores sociales, como AFIN hemos tenido
interesantes reuniones con Educaciony Salud, endon-
de, hasta hace unos meses hablar de participacion pri-
vadaera poco menos que unagroseria.
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otros cinco proyectos en Lima y Cusco que beneficia-
rian a mas de 80 mil estudiantes de educacion basica
y alternativa. Funcionarios de carrera que estuvieron
allilosultimos afios, que conocen que el esfuerzo pa-
ra cerrar brechas requiere una participacion activa
de todosy que al mecanismo de la obra publica (que
incluye los ya conocidos G2G) hay que sumarle pro-
yectos de obras por impuestosy de APP, parecen ha-
ber recibido el empoderamiento necesario para re-
lanzariniciativas aletargadas.

Proinversion también ha estado activa. Anuncia pro-
yectos que tienen muchos afios pasmados durmiendo
el suefio de los justos, como el Anillo Vial Periféricoo
elproyecto de Obras de Cabecera, ambosenLima.Aho-
ra toca ver su ejecucion, que confiamos esta vez sisea
Optima.

Hastaaqui, creo que hay sefales que indicarian que
hayunénfasisenvolveraponerel Estado aandar. Evi-
dentemente, obras son amores ynobuenas razones.

Pero también hay situaciones que preocupan. Una
reciente norma que permite que larefineriade Talara
se salte todos los procesos de autorizaciones que cual-
quierempresa privada tendria que cumplir para ope-
rarunarefineria, ofrece unasenal muydesalentadora.
Ante cualquier suceso, ;quién se hararesponsable por
unaoperacion sin permisos ambientales, socialesode
seguridad? Evidentemente, la ocasion es propicia pa-
ra preguntarse cuantas de estas regulaciones son ba-
rreras burocraticas que no aportan nada, pero lares-
puesta aesta pregunta debe estarcontenidaen normas
simplificadoras que se apliquen a todos, empresas pu-
blicasy privadas.

También preocupalalentaejecucionde los distintos
proyectos de transmisioneléctricaque, como bien ha
alertado el presidente del COES, ponen en riesgo la
planificacion energética del pais. Aplicarles las nor-
mas de APP aestos proyectos ha sidoel origen del pro-
blema. Hace unas semanas, Prolnversion adjudicé dos
proyectos de transmisioneléctrica, peroalntiene en
cartera cuatro proyectos por mas de mil millonesde
ddlares, que son necesarios paracumplir con la plani-
ficacionenergética.

En el sector Energiay Minas, parece que aun esta-
mos empantanados. Poca claridad sobre un manejo
mas integral y efectivo de los distintos conflictos so-
ciales y un discurso ministerial muy centrado en Pe-
tropery, volviendo a poner al Estadoen laexploraciéon
y explotacion de hidrocarburos. Los otros subsectores
acargo de este ministerioestan avanzando porinercia
cuando requieren un impulso decidido.

Yenagricultura, ain nohay lucesen torno a Majes
y Chavimochic, sobre los que seria buenoempezara
notarque se cumpian hitos importantes para que sean
realidad.

Laagendadeinversionenservicios

Curioso porque laevidencia que tene-
mos en salud demuestra que una aso-
ciacion publico-privada (APP) puede
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publicoses grande, pero puedeentre-
garextraordinarios resultados rapi-
damente siesenfrentadacon lideraz-

mejorar lacalidad yel costode la pres- Hay sgnules que goy conviccion, ofreciendo ala pobla-
tacion de estos servicios. Eneducacion indicarian que hay ciénrazones paracreer que su Estado
tenemos unaAPP recientemente otor- un enfasis en volver si funciona. Confiemosenver pronto
gada que permitird tener colegios de a poner el Estado a avances concretos.

ﬂm re nd'imie ntoen tres reginne‘s con  ondar. Evidentemente,

tos estandares de calidad en térmi-

nos de infraes[mttura, ope racion y obras son amores yno Las opiniones vertidas en esta columna son de
mantenimiento; yen Prolnversién hay buenas razones”. exclusiva responsabilidad del autor




