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Mas de 1 millon de pe-
ruanos no acceden a
energia eléctrica en
el pais: 40.9% se en-

cuentran en la selva
y 36.9% en la sierra
central y sur.

55 553 centros
poblados no tie-
nen acceso al ser-

Vvicio eléctrico.

80 434 viviendas
en el Callao (9.4%
del total nacional)
no cuentan con
este servicio.

Fuentes: ENAHO 2020 y Observatorio Energético Minero de Osinergmin

https://observatorio.osinergmin.gob.pe/



Longitudinal de la Sierra Tramo 4:
una larga espera

Empieza la construccion de la carretera longitudinal de la
sierra. Se pretendia conectar las ciudades y localidades que
habian formado parte de la red vial inca uniendo centros
poblados del norte, centro y sur de la sierra peruana.

La longitudinal no habia sido terminada. Falta-
ban atin 671.5 km.

MTC solicita a Prolnversion incorporar al proceso de pro-
mocion de la inversion privada el proyecto Longitudinal de
la Sierra Tramo 4: Huancayo-lzcuchaca-Mayocc-Ayacucho,
Ayacucho-Andahuaylas-Pte Sahuinto.
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Version final'del contrato.




Modificaciones del plan de promocién y de la version final
del contrato.

Modificaciones del plan de promocion. ® ABRIL f
2016

Modificaciones de la version final del contrato.

£y

Ultimas modificaciones sustanciales de las bases. [{

BU ENA ‘ Prevnsta eﬁ 2022. ” i - i
PRO ‘ ‘ / Y
SUSCRIPCION

DEL
CONTRATO

¢|Por,qué el MTC'se demora tanto para las APP's y
no para|las obras publicas?/

Fuente: Bar, A. (2013). Afectaciones historicas a la red vial inca y la necesidad de dio documentario de carrete

investigacion y el registro de caminos prehispanicos. Cuadernos del Qhapaq Nan, 2-47.; documentos del proceso e
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e Desigualdad e infraestructura »

Por:
Yovanna Ramirez

La inversion en infraestructura afecta los ingresos
de los hogares, principalmente a los mas pobres.
De acuerdo con el BID!, en un escenario de desin-
version en infraestructura en Per(, los hogares de
los dos quintiles mas pobres perderian 20 puntos
porcentuales deingreso real alo largo de diez anos,
mientras que los hogares de los dos quintiles mas
ricos, 15 puntos porcentuales.

Estas potenciales pérdidas son inclusive mayores
frente a las que enfrentarian Bolivia, Chile, Costa
Rica, Argentina y Jamaica, lo que refleja una mayor
sensibilidad de los ingresos peruanos a la inversion
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en infraestructura en comparacion a estos paises.
En 2020 nuestro pais registro retrocesos en la lu-
cha contra la pobreza. Tanto la brecha de pobreza
(la brecha promedio del gasto de los pobres res-
pecto de la canasta basica de consumo) como en
la severidad de la pobreza (o desigualdad entre los
pobres) se registraron niveles no observados des-
de el 2011 (7.8% y 3%), respectivamente. Asimis-
mo, la distribucion de los ingresos mostraba una
tendencia a la disminucion de la desigualdad hasta
el ano 2019. No obstante, en 2020 retrocedimos
en equidad.

(...) en un escenario de desinversion en in-
fraestructura en Perg, los hogares de los dos
quintiles mas pobres perderian 20 puntos

porcentuales de ingreso real a lo largo de diez anos,
mientras que los hogares de los dos quintiles mas ri-

cos, 15 puntos porcentuales. ) )

LBID. 2019. Informe macroecondmico “Construir oportunidades para crear un mundo desafiante”.



Desigualdad del ingreso real per capita
Coeficiente de Gini (*¥)

0.472

2009 2010 2011 2012 2013 2014

0.434

2015

0.449

0.436

0.432

2020

2016

2017 2018 2019

(*) Este indicador toma valores entre O (perfecta equidad) y 1 (perfecta inequidad)

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
Elaboracion: AFIN

De manera paralela, la desigualdad que se eviden-
cia en las diferencias de acceso y calidad de servi-
cios publicos nos trae grandes desafios como pais.
Encontramos una mayor proporcion de hogares
pobres que no acceden a los tres servicios basicos
respecto a los no pobres.

ElI18.4% de hogares en pobreza extrema no accede
alared plblica de agua, situacion que solo afecta al
6.1% de hogares no vulnerables econdmicamente.
Inclusive las formas de abastecimiento del recurso
hidrico son distintas. Los mas pobres emplean prin-
cipalmente fuentes naturales (manantial y acequia),
en tanto que los no vulnerables lo hacen principal-
mente de camiodn cisterna y pozo. La carencia de
conexion al servicio genera mayores gastos en los
hogares. Antes de la pandemia, los hogares urba-
nos pobres que se abastecian de agua de camioén
cisterna pagaban seis veces mas que sus pares
con conexion a la red. Incluso durante la emergen-
Cia sanitaria, quienes no se beneficiaron del reparto

gratuito de agua pagaron hasta 38% mas que un
hogar pobre con acceso a la red publica.

El servicio de alcantarillado es mucho mas des-
igual. Solo el 35.5% de pobres extremos acceden al
mismo, y mas de la mitad de los restantes recurren
a soluciones inadecuadas para la eliminacion de
sus excretas (pozo ciego, acequia, campo abierto).
En los hogares no vulnerables, el 86.2% accede al
servicio.

En cuanto al servicio eléctrico, no solo los pobres
acceden menos, sino que también consumen me-
nos. El 46% de hogares pobres consumen hasta
30 kWh / mes, en tanto que el 52% de hogares no
pobres consumen mas de 100 kWh /mes, segiln
los resultados de la Encuesta Residencial de Con-
sumo y Usos de Energia (ERCUE) 2019-2020 del
Osinergmin.

El 18.4% de hogares en pobreza extrema no
accede a la red publica de agua, situacion que
solo afecta al 6.1% de hogares no vulnerables




Porcentaje de hogares que acceden a servicios segun
situacion econdmica

Agua por red publica

120.0%
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Fuente: Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
Elaboracion: AFIN

De otro lado, el acceso a carreteras no solo impac-
ta en la reduccidon de costos monetarios y tiempo,
sino también en la oportunidad a los hogares de
acceder a los mercados y aumentar sus ingresos.
Entre la evidencia empirica en Per(, Escobal y Pon-
ce (2002)?, encontraron que la rehabilitacion de ca-
minos rurales tuvo efectos positivos en el ingreso,
principalmente el no agropecuario. No obstante, se
habria destinado mas al ahorro que al consumo por
la percepcion de que la mejora de la via es transito-
ria. Por ello, resaltamos la relevancia de no descui-
dar el componente de mantenimiento.

En el caso del transporte maritimo, la no adopcion
de mejoras oportunas en la infraestructura de los
terminales portuarios puede conducir a incremen-
tos de los precios de las mercancias. Por ejemplo,
seguir el diseno previsto en el contrato del Termi-
nal Norte Multipropdsito del Callao reduce la capa-
cidad de atencion de carga general a siete millones
de toneladas (actualmente moviliza 14 millones) lo
que tendria un impacto para el 34% de la canasta
basica alimentaria que terminara afectando sobre
todo alos hogares de menores ingresos. Pese a es-
tas graves consecuencias, no se ha aprobado el re-
diseno optimizado propuesto por el concesionario.

A pesar de que a través de la dotacion de infraes-
tructura se reduce estructuralmente la desigual-
dad, Gltimamente se recurren a paliativos como
bonos, supuestamente de corto plazo, que con-
tribuyen a incrementar el déficit fiscal. El subsidio
monetario Yanapay ha entregado, desde su inicio
hasta mediados de marzo, mas de S/ 4 200 millo-
nes. Estamos ala espera de la evaluacion de impac-
to de esta intervencion.

2 Escobal, J. & Ponce, C. (2002). El beneficio de los caminos rurales: ampliando oportunidades de ingreso

para los pobres. Lima: GRADE. Documento de Trabajo 40.
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También se ha aprobado la reduccion temporal del
ISC a los combustibles, pero solo a los mas conta-
minantes, es decir, incentivos perversos en materia
ambiental. Esta medida no solo adolece de focali-
zacion sino que tampoco toma en cuenta la com-
posicion de la cadena (el beneficio no se da en las
estaciones de servicios y grifos), por lo que no hay
certeza de que el mismo se traslade a la reduccidon
de los fletes.

Sumado a ello, se ha dado carta libre a un medio in-
formal e inseguro como el transporte en colectivo,
pese que la siniestralidad en nuestro pais asciende
amas de 6 200 accidentes de transito al mes y que
es una de las principales causas del cadtico trafico
en la capital; en donde en el 2021 se perdid casi-
cinco dias y medio solo en el tiempo extra en viajes
durante horas punta3.

Ademas, en vez de implementar medidas para au-
mentar la productividad, se decide incrementar el
sueldo minimo, aunqgue ello no soluciona la alta in-
formalidad y adicionalmente se presentan proyec-
tos de ley que desalientan la inversion pese a que
tenemos mas de US$ 20 000 millones por ejecu-
tar en proyectos de Asociaciones Pulblico-Privadas
adjudicados y en proceso de serlo, que generarian
mas 1.2 millones de empleos.

La solucidon mas equitativa y permanente para re-
ducir la desigualdad es a través de servicios publi-
cos eficaces y para ello se requieren medidas para
impulsar la ejecucion de infraestructura.

traffic-index/lima-traffi
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e Analisis costo beneficio
de proyectos de ley -

Por:
Aldo Chirinos

4

A proposito de la presentacion, en estas Gltimas
semanas, de proyectos de ley que buscan mo-
dificar diversos articulos del capitulo econdomi-
co de la Constitucion, decidimos comentar una
realidad que se presenta en, practicamente, to-
dos los proyectos de ley que se tramitan en el
Congreso.

El articulo 75 del Reglamento del Congreso, tex-
tualmente, senala lo siguiente:

Requisitos y presentacion de las proposicio-
nes

Articulo 75. Las proposiciones de ley deben
contener una exposicion de motivos donde
se exprese el problema que se pretende re-
solver y los fundamentos de la propuesta;
los antecedentes legislativos; el efecto de
la vigencia de la norma que se propone so-
bre la legislacién nacional, precisando qué
articulos o partes de articulos se propone
modificar o derogar; el analisis costo-bene-
ficio de la futura norma legal que incluya la
identificacion de los sectores gue se benefi-
ciarian o perjudicarian con el proyecto de ley,
los efectos monetarios y no monetarios de
la propuesta, su impacto econémico y. cuan-
do corresponda, su impacto presupuestal y
ambiental.

(er)

Si bien el articulo transcrito contiene una men-
cion directa a la figura del analisis costo-benefi-
cio (ACB), el reglamento no lo define, por lo que
su contenido, a diferencia de otras figuras de

LHernandez De La Cruz, Roberto. Analisis Costo-Beneficio de los proyectos de ley: problema estructural.

Revista Cuadernos Parlamentarios 1-2012.

Jefe del area legal - AFIN

analisis normativo, especificamente regulatorio,
como el Analisis de Calidad Regulatoria (ACR) y
el Analisis de Impacto Regulatorio (AIR), se en-
cuentra sometido a distintas interpretaciones.

No obstante ello, es preciso senalar que, a me-
diados del ano pasado, se realizd una importan-
te modificacion a este articulo indicando que
el ACB debia como minimo: (i) identificar los
sectores que se beneficiarian o perjudicarian
con el proyecto; (ii) los efectos monetarios y no
monetarios; (iii) su impacto econémico; y, (iv) su
impacto presupuestal y ambiental cuando co-
rresponda. ldénticos requisitos se establecieron
para los dictamenes aprobados en comisiones
(articulo 70 del Reglamento del Congreso).

Pero en realidad, el ACB podria ser facilmente
definido como un aporte al analisis de los pro-
yectos de ley desde una perspectiva econdmica,
que permite evaluar que la alternativa propues-
ta es la mejor frente a otras posibles. Como es
evidente, paralograr ello es necesario hacer uso
de herramientas estadisticas y econométricast.

A nuestro criterio, tanto la exposicion de moti-
vos como el ACB de un proyecto de ley debieran
ser las secciones de mayor importancia, en tér-
minos del nivel de profundidad en el analisis que
ambos deben poseer. Mientras la exposicion de
motivos detalla la problematica que hace nece-
saria una intervencion normativa para corregir-
la, el ACB, como ya indicamos, debe comprobar
que la solucion que se pretende adoptar es real-
mente la mejor.
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A nuestro criterio, tanto la expo-
sicion de motivos como el ACB de
un proyecto de ley debieran ser

las secciones de mayor importancia, en tér-
minos del nivel de profundidad en el anali-

sis que ambos deben poseer. ) )

A pesar de ello, salvo contadas excepciones, es
bastante comdn que los proyectos de ley que se
presenten tengan un escueto e irrelevante ACB
que repite una formula semantica que carece de
real contenido. A modo de ejemplo, y sin animo de
herir susceptibilidades, tomamos al azar un proyec-
to presentado recientemente? y encontramos rapi-
damente la formula indicada, la cual transcribimos
textualmente:

El costo de implementacion de la presente nor-
ma propuesta, no irroga ningtin gasto al tesoro
publico; dado que no requiere el desembolso
de recursos financieros por parte del estado
para su ejecucion.

Se podrian esgrimir argumentos que indiquen que
se trata de casos aislados en los que la premura de
dar solucion a problemas de cualquier indole impi-
did realizar un verdadero ACB. Sin embargo, alguien

que tiene como labor el analisis de propuestas le-
gislativas sabe que ello no es asi.

Por ello, para zanjar cualquier posible duda, recurri-
mos a la estadistica, ciencia que, paraddjicamente,
debe usarse para los ACB, y descubrimos que el
Informe de Competitividad 2022 elaborado por el
Consejo Privado de Competitividad® contiene un
analisis revelador sobre esta problematica.

De acuerdo al mencionado informe, solo en rela-
cion a proyectos derivados a la Comision de Eco-
nomia del Congreso, el 5.6% de los proyectos se
presentan sin contar con un apartado de ACB y el
resto, el 94,4%, posee un ACB “No Aceptable”, en
términos del cumplimiento de los requisitos mini-
mos establecidos en el articulo 75 del Reglamen-
to del Congreso, en tanto 88,4% de estos tiene
un analisis deficiente y el 11.6% restante posee un
analisis insuficiente:

il Tipos de analisis costo-beneficio en los proyectos de ley de |la Comisién de Economia del Congreso, 2021-2026

88,4%
B Tiene B Aceptable W Deficiente
No Tiene M No Aceptable Insuficiente

Nota:
1/ Los criterios considerados son los siguientes.

(i) Se han identificado algunos proyectos de ley que no contienen un ACB.

(ii) Aceptable: incluye la identificacion de los sectores que se beneficiarian o perjudicarian con el proyecto de ley, los efectos mo
netarios y no monetarios de la propuesta, su impacto econémico y, cuando corresponda, su impacto presupuestal y ambiental.
(iii) No aceptable: puede ser deficiente —analiza la materia superficialmente—, insuficiente —al menos identifica un elemen-
to propio de la metodologia—, e impreciso —aborda temas ajenos al ACB—

Fuente: Congreso de la Repiblica, 2021, Elaboracién: CPC.

2Ver Proyecto de Ley N°1720/2021-CR




Como conclusion a su analisis, el Consejo Privado de Competitividad indica, como una propuesta clave
para revertir esta situacion, la necesidad de implementar el analisis de impacto regulatorio (RIA) en el Po-
der Legislativo, algo que desde este gremio venimos recomendando desde mucho tiempo atras, y agrega
que ello debiera implicar la creacion de una oficina de estudios econdomicos al interior del Congreso.

La problematica es evidente y la solucion propuesta, desde varios frentes, es clara, aplazarla mas solo
significa seguir exponiendonos a propuestas populistas y a soluciones que terminan perjudicando a toda
la ciudadania.




OPINION

Modelo de Prevencion

(Por qué es importante para AFIN?

Por:

) Miguel Bacigalupo
j . 4
(tb

Las organizaciones no existen de manera aislada
en la sociedad, y AFIN no es la excepcion. Los ac-
tos realizados en nombre o por cuenta de estas y
en su beneficio, directo o indirecto, tienen conse-
cuencias en los grupos de interés que las rodean.
Esto quiere decir que un adecuado comportamien-
to organizacional trae consigo confianza de los in-
versionistas, prosperidad a la comunidad y la legiti-
macion social de estas organizaciones, entre otros
beneficios que haran mas rentable y sostenible un
negocio.

AFIN

Por el contrario, las malas practicas, actos de co-
rrupcion o comportamientos alejados de la ética
y las buenas costumbres traeran consigo descon-
fianza de los inversionistas, dano reputacional e in-
cluso sanciones que, dependiendo de su gravedad,
podria terminar perjudicando a sus trabajadores,
proveedores y demas grupos de interés.

Es una realidad que sin ética de trabajo y cultura
de cumplimiento o “Compliance” las organizacio-
nes no pueden encontrarse seguras de que todos
los que estan en el barco reman en la misma direc-
cion, y, con ello, contar con la receta idonea para
una operacion exitosa. Sin embargo, sin importar
cuantas leyes y regulaciones se encuentren dirigi-
das a las organizaciones o qué controles internos
se autoimpongan, sin ética de trabajo, una cultura
de Compliance y un real compromiso de todos en
generar un cambio, nos encontraremos ante ries-
gos latente de incumplimiento a todo nivel. Por
ello, proteger a las organizaciones de potenciales
riesgos es la clave para lograr negocios exitosos y
sostenibles.

Oficial de cumplimiento

Con la finalidad de promover la integridad y trans-
parencia en la gestion de las personas juridicas, la
Ley No. 30424, su reglamento y modificatorias (en
adelante la “Ley”), que regulan la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas y cuyo ob-
jetivo es ofrecer los lineamientos de actuacion para
lalucha contra la corrupcion, el soborno y/o el frau-
de, establece “estandares y requisitos minimos de
los modelos de prevencion que las personas juridi-
cas de manera voluntaria pueden implementar en
Su organizacion a fin de prevenir, identificar y miti-
gar los riesgos de comision de delitos a través de
sus estructuras”. Cabe precisar que, la implemen-
tacion del modelo de prevencion es de caracter
voluntario.

AFIN es un gremio empresarial que agrupa a las
principales empresas concesionarias de infraes-
tructura para servicios publicos en los sectores de
energia, infraestructura de transporte, telecomu-
nicaciones, saneamiento, riego e infraestructura
social, con el propésito de impulsar el desarrollo
de manera ética, confiable y sostenible de los ser-
vicios publicos para mejorar la calidad de vida de
las personas y competitividad del pais, tal como lo
senalan nuestros Estatutos. Es por lo antes men-
cionado que, la operacion de AFIN implica, entre
otras cosas, propiciar la coordinacion con las dis-
tintas entidades pUblicas y privadas del pais en be-
neficio del desarrollo nacional. Con ello se generan
espacios donde debemos poner especial atencion
y cuidado para evitar potenciales actos de corrup-
cion. Estamos convencidos que nuestro modelo de
prevencion es la manera perfecta para garantizar
una operacion saludable y sostenible en el tiempo.
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Es una realidad que sin ética de trabajo y cul-
tura de cumplimiento o “Compliance” las or-

ganizaciones no pueden encontrarse seguras
de que todos los que estan en el barco reman en la
misma direccion, y, con ello, contar con la receta ido-

nea para una operacion exitosa. ) )

Con el modelo de prevencion de AFIN buscamos
ir mas alla de los elementos minimos establecidos
en el reglamento de la Ley, ya que esta elaborado
sobre los cimientos de una cultura organizacional
principalmente orientada a la ética y busca que to-
dos los integrantes de la organizacidon sean parte
del mismo. El compromiso de la presidencia y ge-
rencia general es fundamental en los objetivos que
nos hemos propuesto en relacion con el Complian-
ce.

Nuestra matriz de riesgo penal es analizada junto
con el Comité de Cumplimiento de AFIN. De esta
manera la diversidad de perfiles y género de los re-
presentantes de las empresas que forman parte de
este nos permite identificar y evaluar aquellos ries-
g0s que podrian presentarse en el desarrollo de las
labores de |la asociacion bajo una vision mas amplia
y variada. Ademas, trabajamos una matriz de riesgo
operacional, la cual nos permite tener mapeados
todos aquellos riesgos legales, de la operacion y
reputacionales que pudieran presentarse e imple-
mentar los procesos y procedimientos mas eficien-
tes.

En el mismo sentido, las actividades de AFIN se lle-
van a cabo teniendo como pilar la tolerancia cero
con la corrupcion. Esto esta desarrollado en el Co-
digo de Conducta y Principios de AFIN y Politica
Anticorrupcion, reafirmando de esta manera nues-
tro compromiso en llevar a cabo nuestras activi-
dades con integridad, transparencia y ética en las
relaciones con los distintos grupos de interés.

Queremos una organizacion en donde las inquie-
tudes pueden ser comunicadas sin temor a repre-
salias, siendo atendidas de forma confidencial e
incluso con la opcidn de hacerlas andnimas ya que
los riesgos no pueden ser detectados si no existe

confianza para reportarlos. Por ello, hemos imple-
mentado la Linea Etica AFIN, mediante la cual se
puede reportar incumplimientos a nuestro cédigo
de conducta, procesos y procedimientos, actos de
corrupcion, soborno y/o fraude, a través de tres ca-
nales puestos a disposicion en nuestra pagina web.
Ademas, queremos que las empresas que forman
parte de la asociacion o desean hacerlo se encuen-
tren alineadas a nuestros Estatutos, Codigo de
Conducta y Principios; y el Reglamento sobre Cri-
terios parala Admisiony Desvinculacion de Asocia-
dos de AFIN. En tal sentido, ante una solicitud para
asociarse, realizamos una revision de anteceden-
tes de la empresa, solicitando el modelo o sistema
de prevencion de lavado de activos y financiamien-
to del terrorismo (“SPLAFT”) de ser el caso, para
ser analizado y que nuestros 6rganos de gobierno
tomen la decisidon de admitir o no al solicitante. En
caso no cuente con un modelo de prevencion o SP-
LAFT, AFIN otorgara un plazo para su implementa-
cion. De no realizarse la implementacion dentro del
plazo concedido se procede con tomar las medidas
disciplinarias del caso.

Somos conscientes que, para muchos peruanos
y peruanas, aln existe una brecha importante en
el acceso a los servicios publicos de calidad. Por
ello, estamos comprometidos en realizar nuestras
actividades de acuerdo con los mas altos estan-
dares éticos y de buen gobierno en beneficio de
todos. Buscamos caminar mirando hacia el futuro
con nuestros valores e integridad, ya que constitu-
yen la base de nuestro éxito. Este enfoque ofrece
oportunidades y posibilidades, pero también im-
plica responsabilidad y riesgos. Por ello, estamos
firmemente comprometidos en apoyar a nuestros
asociados a impulsar el crecimiento sostenible de
Sus negocios y a transformar sus sectores, de una
manera responsable y ética.



Breves apuntes sobre contrataciones publicas en el
marco de una reorganizacion societaria

Por:
Carlos Gonzalez Prada
Asociado Principal

No cabe duda de que, en el Perl de hoy, las ope-
raciones de reorganizacion de sociedades ya sean
por fusidon o escision, constituyen un mecanismo
importante para alcanzar diversos objetivos em-
presariales cuya determinacion Gltima varia segin
las necesidades de cada empresa. En cualquier es-
cenario, lo que esta claro es que estas operaciones
tienen como objetivo la generacion de eficiencias
comerciales, econdmicas, financieras, tributarias u
otras que de otra forma no podrian lograrse.

Tratdndose de empresas que contratan con el Es-
tado, existen algunos aspectos que deben ser ne-
cesariamente tomados en consideracion para que
la operacion de reorganizacion societaria a ser im-
plementada alcance el objetivo perseguido y no
genere contingencias hasta entonces inexistentes,
0 que, existiendo, pudieran encontrase bajo con-
trol. Sin animo de agotar todos sus alcances o par-
ticularidades, en esta breve nota nos ocupamos de
algunos de ellos.

En primer lugar, dada su condicion de activo intan-
gible de caracter esencial en el marco de las con-
trataciones con el Estado, es importante identificar
la experiencia con que cuenta la empresa objeto de
fusion o escision con el fin de definir su situacion
en el marco del proceso de reorganizacion socie-
taria. Al respecto, como ha senalado el Organismo
Supervisor de las Contrataciones con el Estado
- OSCE en la Opinién No. 010-2013/DTN, “en una
fusion resulta evidente que la experiencia es, efec-
tivamente, transmitida a la sociedad resultante o
absorbente, pues el patrimonio es transmitido en
blogue y a titulo universal. Por el contrario, en la es-
cision el patrimonio se divide en bloques patrimo-
niales independientes para su trasmision, lo cual
implicaria determinar, en cada caso en particular, si
dados los elementos transmitidos se estaria tras-
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mitiendo o no la experiencia”. En aquellos casos en
que la operacion de reorganizacion societaria lleve
consigo la escision de algln bloque patrimonial,
esto conlleva precisar, en el acuerdo o pacto de es-
cision, la experiencia a ser transferida.

Un segundo punto a tener en cuenta viene dado
por la situacidn que se genera con aquellos con-
tratos que se encuentren en ejecucion a la fecha
de entrada en vigencia de la operacion de reorga-
nizacion societaria. Esto, en la medida que, si bien
la normativa vigente en materia de contrataciones
del Estado prohibe, en principio, la cesion de posi-
cion contractual, si admite dicha posibilidad, con
caracter excepcional, cuando se produzcan fusio-
nes o escisiones.

En estos casos, la Opinion No. 062-2021/DTN ha
sido clara en senalar que “no es necesario contar
con la conformidad o autorizacion de la parte cedi-
da, lo que exime a la Entidad de cualquier responsa-
bilidad respecto de la decision de realizar fusiones
0 escisiones, asi como de sus consecuencias”. No
obstante, si corresponde a la Entidad evaluar para
cada caso en concreto y segln las particularida-
des de cada prestacion, las implicancias que po-
drian generarse a partir de una cesion de posicidn
contractual, buscando preservar la contratacion
priorizando el cumplimiento de la finalidad pablica,
pero siempre que no se desnaturalice la contrata-
cion ni se afecte la integridad de la prestacion. De
presentarse alguno de estos supuestos, la Entidad
se encontrara facultada a resolver validamente el
contrato.

Un tercer aspecto que considerar se encuentra
vinculado con la posibilidad de incurrir en un im-
pedimento para ser participante, postor, contratis-
ta o subcontratista como resultado de seguir una



operacion de reorganizacion societaria que involu-
cre una empresa inhabilitada para contratar con el
Estado. En este caso en particular debera evitarse
que la operacion pueda constituir o considerarse
como una continuacion, derivacion, sucesion, o
testaferro, de la persona impedida o inhabilitada,
cuidandose -en todo caso- de no contar con inte-
grantes que formen o hayan formado parte, en la
fecha en que se cometio la infraccion, de personas
juridicas que se encuentren sancionadas adminis-
trativamente con inhabilitacion temporal o perma-
nente en aquellos casos en que cuenten con un
mismo objeto social.

Si bien es cierto que la configuracion de cada im-
pedimento debe revisarse caso por caso, es impor-
tante tener presente que los impedimentos comen-
tados son claros en evidenciar una Unica voluntad
legal relativa a no permitir que una persona juridica
utilice a otra como un medio para eludir la sanciéon
de inhabilitacion que le ha sido impuesta. En esa
linea, conocer los alcances de cada impedimento
constituye un elemento importante a la hora de de-
finir la estructura que tendra la empresa resultante
y/o el proceso de reorganizacion societaria, ya que
puede contaminar a la empresa formada por dicho
proceso afectando la ejecucion de contratos vy la
experiencia adquirida para futuras contrataciones.
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Finalmente, en cuarto lugar, no podemos dejar de
destacar laimportancia de mantener actualizada la
informacion consignada en el Registro Nacional de
Proveedores - RNP, de manera que refleje siempre
la realidad de las empresas involucradas en la ope-
racion que se hubiere llevado a cabo. Incumplir con
dicha obligacion de actualizacion puede conllevar,
en un extremo, a que se deje sin efecto el otorga-
miento de la buena pro a favor del postor ganador
formado por la reorganizacion societaria como
consecuencia de la pérdida de la vigencia de su
RNP del postor ganador, en caso se detecte la falta
de actualizacion antes de la suscripcion del contra-
to con la Entidad.

No podemos dejar de destacar la relevancia que
para muchas empresas representa la continuidad
de sus relaciones comerciales con el Estado, ni la
importancia de su participacion para cada proceso
en que intervienen. Precisamente por ello, la iden-
tificacion y manejo de todos o algunos de estos
aspectos en las operaciones de reorganizacion so-
cietaria constituye un elemento esencial para maxi-
mizar los beneficios derivados de dicha operacion
a la vez de contribuir a alcanzar el interés publico
que subyace a cada contrato con el Estado.

Si bien es cierto que la configuracion de cada im-
pedimento debe revisarse caso por caso, es im-

portante tener presente que los impedimentos
comentados son claros en evidenciar una nica volun-
tad legal relativa a no permitir que una persona juridica
utilice a otra como un medio para eludir la sancion de

inhabilitacion que le ha sido impuesta. ) )




Omar Franco Chambergo
Rodriguez

Presidente de Osinergmin

El ingeniero Omar Chambergo Rodriguez asumio, desde
el 3 de abril y luego de un concurso publico, el cargo de
presidente del Consejo Directivo de Osinergmin.

Este es el procedimiento que sedeberia seguir en los otros
concursos publicos para la eleccion de los presidentes de
los Organismos Reguladores.
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El equipo de Reporte Semanal de Latina.pe nos visitd para conocer los nuevos
avances del Proyecto de Ampliacidn del #NuevalorgeChiévez y el dia a dia de

los distintos procesos, visitando espacios exclusives del asropuerto. -

Actuaimente, la nueva torre de control registra un avance de mas de 95% y la NUE“" HEG AM EH]ru
segunda pista cuenta con 75% de progreso en campo. AP[I[AB[E A lns HESID“ us
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Nueve Jorge Chidvez: El aeropuerto de todos los peruanos
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Karina Flores Rodas, nuestra Gerenta de Gestién Humana y Administracidn de

COFIDE, participt en el panel "Didlogo enire gerentes del Talento Hurmano de

bancos” en el marce del Congreso de Directores del Talente Humano de

Instituciones Financieras "Desafios y Tendencias del Talento Humano®

organizada por ALIDE

En este evento se habid sobre los camblos v leceiones aprendidas derivadas
de la pandemia y las parcepciones de los lideres dal talento humano sobre las
organizacienes del futuro,

#COFIDE #perd #TalentoHumano # TransformaciénDigital
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TAMBIEN ES Ml
COPILOTO.

jEn Gud Perl estamos orgullesos de nuestros colaboradores!

Hoy queremes felicitar per ¢l gran esfuerzo que hacen dia a dia a Milagros
Gutierrez, Julio Rodriguez, Andrea Arce, Martin Tirado, Jose Henriguez, Luis
Parraguez, Juan Salguero, Daniela Astorayme, brahin Vargas y Andrés Pino.

iGracias por ser parte de la famifia Gtd E& y bes deseamos el mayor de los
éxitos en sus nuevos desafios!

La familia Gtd sigue

creciendo junta,
s

Si vas a conducir para viajar este fin de semana largo, ten en cuenta gue no
solo es importante ajustarte el cinturdn, sino tambéén llevar todas las normas
de seguridad vial contigo, come si fueran tu copiloto. 2% Manejar a la
defensiva, cuidar [a distancia y ser predente con la velocidad, son algunas
buenas practicas que nos haran llegar seguros a nuestros destines y cuidar a

#MensajesQueConectan #PositiveMobility #ConactateFluyeVive
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iChunatahua shora también tiena internet 4G

El pasade 25 de marzo, realizamos ka inauguracién de una antena 4G en el
centro poblade de Chunatahua, Husnuca, levando por primera vaz internat de
alta velocidad a la localidad.

Esta implementacion se logrd gracias al trabajo conjunte de Entel, Internet
Para Tedos (IPT) y &l Ministeria de Transportes y Comunicaciones, como parte
del proyecto Canon Mdvil, que incentiva la conversian de parte del pago en
inversion en expansion de infraestructura de manera directa, Ademas del
despliegue, llevamos chips ¥ equipos de Gitima generacién gracias a la marca
Oppo, gque fueron entregades a la escuela del lugar, para gue los nifios puedan
warse beneficiados inmeadiatamente de lared.

Estamos convencides de que la conectividad es pieza clave para crear las
condiciones necesanas para el crecimiento de todos |os peruancs y peruanas,
por ello, uno de nuestros principales objetivos es continuar llevanda internet
da calidad y velocidad a las personas mediante iniciativas como dstas,
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Asociacion para el Fomento de la Infraestructura Nacional




