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De constructor a comprador

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

¢QUE HACE FALTA? CAMBIAR LA LEY DE ADQUISICIONES, PERMITIR PLAZOS DE CONTRATACION POR PERIODOS
LARGOS Y OPTIMIZAR EL MARCO DE LAS APP.
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¢ Por qué, entonces, no permitir la expansion de conectividad contra el pago de tributos? Hay propuestas del Ministerio de Transportes en esta linea,

uanrefrescanteserfaes- :

cuchar propuestas nove- :
dosas en esta campana

electoral y no solo ex-

presiones de buenos deseos, par- :
ticularmente enlorelacionadoen :

formasde ampliarlacoberturay

calidad de los distintos servicios |
i ellas, tiene que ampliar sus redes,

publicos sociales mas criticos:

agua, desagiie, electricidad, sa- :
lud, educacién y conectividad. :
Desde aqui lanzamos algunas
propuestas sencillas de ejecutar
y que permitirian obtener resul-
: ejecutara porobra publica, obra por

Paralosserviciossociales, tene- :
mos que migrar en donde sea po-
sibledeun Estadoque llamaremos
“constructor”, que se toma entre :
dos y ocho anos en formular los

tados muy rapidamente.

proyectos de infraestructuray

otrostantosenequiparlosydotar- :

los de personal y otros recursos, a

4 K . Normalmente, es tanlargo
uno “comprador”deservicios, iden- :

. el proceso de formulacion

tificandolademandaonecesidada :

. deun proyecto, que para

i atenderylosnivelesdeserviciosre- :

queridos en forma previa.

Pongamosunejemploqueilustre | oy aras estimados e

i el casodel agua. Una empresa pti-

. incluso latecnologia, ya

blicade saneamiento, cualquierade :

sucoberturaosusplantasdetrata- | gsumiendo quela

miento. Losingenierosvanyvienen :

. licitacion no tuvo mayores

con las propuestas técnicas en esa

tortuosa fase llamada “formula-
cion”. Independientemente de sise

impuestoso unaasociacion publico-
privada, esta etapa es la que mas
tiempo toma. Se definen distintas
opciones técnicas, distintas inge-
nierias, los proyectos son vistos y
analizadosunayotravez. Normal-
mente, es tan largo este proceso de

: cuando se licitan los

cambiaron. Ergo,

: inconvenientes, la
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ejecucion también resulta
complicada, plagada de
ajustes y adicionales de
obra.

Eneste mismo caso, esaempresa

i de agua pudo licitarun contratoa :
: 10anos, porejemplo, paraadquirir :
: determinadacantidaddeaguaaser :
: entregada en ciertos puntosycon :
: nivelesde calidad predefinidos.Con :
: uncontratoalargo plazo, los posto- :
: respueden construirinfraestructu-
: rasprivadasquese financianconlos
: flujosdel propio contrato, ylostiem-

pos muertos en formulacién y eje-

: cucion podrian reducirse sustan-
: cialmente. Finalmente, lorelevante
: no es que el Estado acopie activos

i fisicos, sino que el servicio llegue
i oportunamenteyconcalidad alas
i personas.

Lomismo se puede aplicarasa-

i lud, comprando paquetes de ser-
: vicios hospitalarios, en lugar de
i concentrarseen construir hospi-
: tales“publicos” o centrosde aten-
i ciénprimariaquenuncaterminan
i de estar listos y cuya “puesta en
| i servicio” resulta muycompleja.

Lapreguntaes: ;qué hace falta

i para pasar de constructores a
i compradores? Puescambiarlaley
i de adquisiciones, permitiendo
: plazosde contratacién paraservi-
i cios publicossociales por periodos
i largos, optimizarelmarcode APP
i yquelossectorestengandefinidas
i lasbrechasacerrar. |
. Entelecomunicaciones pasa al-

. goparecido. Hoy el Estadorecau- |
. i damasde 600millonesdesolesal
. ano pordistintas tasas que aporta
: laindustria de telecomunicacio-
. nes.Esedineroentraal Estado, los
: funcionarios publicos formulan
. proyectos, loslicitan yrecién ahi
. se gasta el dinero. Cudnto de lo
: aportado se queda en el camino
: pagando burocracia es una pre-
: formulacion, que paracuandoseli- :
: citan los nimeros estimadosein- :
: cluso latecnologia, yacambiaron.
i Ergo,asumiendoquelalicitacionno
: tuvo mayores inconvenientes, la :
i ejecucion también resulta compli-
i cada, plagadadeajustesyadiciona- :
i lesdeobra.

guntarelevante, perolorealmen-
te importante es la eficiencia de

i esteprocesoysirealmenteresuel-
: veoportunamente el problemade

conectividad. La respuesta es no.

: Losprocesostomananosynohan

sido exitosos. ;jPor qué, entonces,

i nopermitirlaexpansion contrael
: pago de estos tributos? Hay pro-
: puestas del Ministerio de Trans-

portes en esta linea que se tienen
que mejorar e implementar.

Son solo dos ideas. Sencillas,
faciles de ejecutar. No suponen

una reestructuracion profunda |

: de este Estado que ha dado mu-
i chasevidenciasde ineficiencias.
: Tienen foco enel servicio, en su
: calidad ycobertura, en beneficio
: delagente. Esperamos que sean
: deutilidad a los equipos de plan
: de gobierno.




