Infraestructum. tras cuernos, palos
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n infraestructura
de servicios publi-
COS tenemos una
agenda gigante de

retos aenfrentar. Ampliar
la coberturay mejorar la
calidad de los servicios
publicos oesencialesesun
proposito compartidoen-
treel sector publicoy pri-
vado. Es algo que todos
buscamosy, desde el sec-
tor privado, hay bastante
experiencia exitosa que
aportar y lecciones que
compartir. Graclas a su
participacion se halogra-
do, por ejemplo, que 96 de
cada 100 personas cuen-
ten conelectricidad en su
hogar (dato 2020. Fuen-
te: INEI. Estadisticas
del bicentenario. Ju-
nio 2021),y que cer-
cadel 95% de hoga-
resaccedanaalgun
servicio de teleco-
municaciones
(Fuente: Enaho pri-
mer trimestre 2021).
Hastaelcambio de
gobierno, los proble-
mas que veniamos
haciendo notar
eran el excesivo
burocratismo y
tramitologia, la
falta de capacl-
dad institucional
envarios ministe-
rios y leyes como
la de contratacio-
nes que requieren
modificaciones signi-

ficativas. Se requiere foco
importante en instituciona-
lidad, haciéndolaeficiente,
eficaz, resolutiva, con un
marco legal que lo haga po-
sible. Todoesto, por supues-
t0, con transparenciae in-
tegridad.

Hoy la agenda sigue vi-
gente, pero la faltade insti-
tucionalidad toma un cariz
mas preocupante por nom-
bramientos muy cuestiona-
bles y la desarticulacion de
algunas unidades que ha-
bian empezado a tomar
tracciony a resolver proble-
mas luego de varios afios de
afianzarse. Aello hay que
sumar anuncios de una pre-
tendida Asamblea Constitu-
yentey la mencion periodt
caa“expropiaciones” y “sec-
tores estratégicos”, control
de cambioso de precios, etc.
que dinamitan laconfianza
de los inversionistas actua-
lesy futuros.

Noobstante, algunas se-

fiales que podrian evitares-
ta situacion serian poder
conformar una mesaejecu-
tivade seguimientoy revi-
sion del Plan Nacional de
Infraestructura, empezara
ver definiciones de qué su-
cedera con Proinversion y
de coOmo se ajustaran las
normas de contratacion pu-
blica y asociaciones publi-
co-privadas paradinamizar
el sector y constatar que se
nombra personas solventes
yconexperienciaen instan-
cias criticas comoel Minis-
teriode Transportes, de Vi-

“Ya éramos unaplaza
complicada y poco
atractivaparalas
inversionesen
infraestructura de
Ahora corremos el
riesgo de ser unaplaza

que se evite”.

vienda, el MEF, entre otros.
A ello, hay que sumar una
preocupacion natural por
la proxima renovacion de
los organismos regulado-
res, encuyo proceso de de-
signacion de presidentes
hay que introducir meca-
nismos que garanticen
transparenciay contarcon
las personas idoneas.

Por Gltimo, y no menos
importante, cuidar el dis-
curso. Declarar en medios
de comunicacion o redes so-
ciales que se expropiara el
gasy luego desmentirlo so-
loaportaincertidumbre. Es
importante ser coherente
entre lo que se dice y loque
se hace. Sinosevana hacer
ciertas cosas, mejor que los
deseos personalesde algun
funcionario se quedenenel
ambito estrictamente per-
sonal. Es dificil, lo sabemos,

pero un es-
fuerzo de
consis-
tenciaes
exigible
como per-
tinente pa-
ra seguir por
este camino
que hoy, solo
a]eja mas i{a solu-
cién a problemas
como lasalud, el
saneamiento, la
electrificacion,
la vialidad, co-
nectividad, entre
otros muchos.

En resumen, ya éramos
una plaza complicaday po-
co atractiva para las inver-
siones en infraestructuras
de servicios publicos.Ahora
corremos el riesgo de ser
una plaza que seevite. Jun-
tos, sector publicoy priva-
do, podemos hacer mucho

bueno para mejorar el

lenestarde los usuariosde
los servicios publicos o
esencialesen Peru.




