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.Sabias que?

INDECI estima que en caso de un sismo de 8.8
Mw en Lima Metropolitana y Callao, 4 000 cole-
gios quedarian colapsados o inhabitables.
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INDECI estima que en caso de un sismo de 8.8 Mw en Lima Metropolitana
y Callao, 4 000 colegios quedarian colapsados o inhabitables®.

A diciembre 2020, el 44% de locales educativos - a nivel nacional - se
encuentran en riesgo de colapso(*). Por la seguridad de la poblacion
estudiantil, estas infraestructuras requieren ser reconstruidas?.

Si bien las aulas pre-fabricadas son una solucion temporal entre la
demolicion de una edificacion y la construccion de una nueva, en algunos
casos llegan a pasar mas de 10 anos sin que se entregue la nueva
edificacion?.

Considerando la lenta velocidad de ejecucion de inversiones bajo el
marco de obra piblica, se necesita de alianzas piiblico-privadas. Por ello
es imprescindible la simplificacion de procesos, y evitar la duplicidad de
revisiones y opiniones.

(*) Alrededor de 21 000 locales educativos con un ratio de demolicion
mayor al 70%. En relacion a los locales educativos con informacion de
diagnostico.

Fuentes:

1INDECI, Memoria 2021.

2 Minedu, presentacion de la Direccion General de Infraestructura Educativa. https://info.proinversion.gob.pe/wp-con-
tent/uploads/2021/04/Presentacion-Karina-Ginocchio.pdf

3 Defensoria del Pueblo https://www.defensoria.gob.pe/defensoria-del-pueblo-modulos-educativos-deben-ser-so-
lo-de-uso-temporal/



24 ainos después no podemos traer mas
FIEETERRIGEN

Sedapal contrata la elaboracion del
estudio definitivo del proyecto Marca

Sedapal convoca a licitacion publica
del proyecto Marca

El proyecto Marca Il fue suspendido

MVCS encarga a Prolnversidén promover
el proyecto “Obras de cabecera y
conduccién para el abastecimiento
de agua potable para Lima”, que
comprende otros tres: Marca I, Planta
Huachipa Il y Ramal Sur

Se incorpora al proceso de promocion
de la inversidon privada el proyecto
“Obras de cabecera y conduccion para
el abastecimiento de agua potable
para Lima”
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Actualidad

Gl

Se aprobaron las bases del concurso
de proyectos integrales

Version final del Contrato de
Concesion

En transaccion

Se prevé la buena pro para el
segundo trimestre de 2023







e Propuestas para mejorar los
servicios de agua Yy saneamiento »

Por:
Yovanna Ramirez

Mas de siete millones de personas en nuestro pais
no acceden a agua o saneamiento. Asimismo, del
total de hogares que cuentan con el servicio de
agua por red publica, solo el 48.7% la consume con
niveles adecuados de cloro. El primer paso para en-
contrar soluciones a los problemas de este sector
es analizar su composicion que, como se explicara a
continuacion, presenta una alta atomizacion.

Mientras que en las principales ciudades del pais
estos servicios son provistos por alguna Empresa
Prestadora de Servicios de Saneamiento (EPS), en

Jefa del area economica - AFIN

el resto del Per( existen 603 prestadores urbanos
en pequenas ciudades (unidades de gestion muni-
cipal, organizaciones comunales, y operadores es-
pecializados) y mas de 27 000 prestadores rurales
(organizaciones comunales, la mayoria sin reconoci-
miento formal).

Las EPS abastecenal 76.3% de hogares con acceso
a la red que pagan por el servicio, en tanto que el
23.7% restante paga el servicio a una municipalidad,
organizacion comunal u otro.

Hogares con acceso a la red de agua(*), segtin proveedor

m EPS
B Municipalidad
m Organizaciéon Comunal

Otros

(*) Considerando solo a los hogares que pagan por el servicio
Fuente: Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2021 del INEI
Elaboracion: AFIN




Las 50 EPS en todo el pais registran mas de cuatro
millones de conexiones que permiten que, a su vez,
mas 18 millones de personas accedan al servicio de
agua a través de una de estas empresas pUblicas.
Sin embargo, se estima que el 25% de conexiones
totales no tienen medidor de consumo y que el
36% de EPS registraron micromedicion? menor al
50% en el cuarto trimestre de 2021.

En las 15 EPS con menos de 15 000 conexiones,
en promedio, solo el 8.2% de aguas residuales re-
ciben tratamiento antes de ser volcadas al cuerpo
receptor, lo que implica riesgos para la salud de los
consumidores.

Indicadores de EPS, segin tamafio

m Micromedicién (%)
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Grande 2

Mediana Pequenia

Fuente: SUNASS Benchmarking de indicadores de gestion de EPS IV trimestre 2021

Elaboracion: AFIN
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Las 50 EPS en todo el pais registran mas de
cuatro millones de conexiones que permiten
que, a su vez, mas 18 millones de personas ac-

cedan al servicio de agua a través de una de estas em-
presas publicas. Sin embargo, se estima que el 25%
de conexiones totales no tienen medidor de consumo
y que el 36% de EPS registraron micromedicion me-

nor al 50% en el cuarto trimestre de 2021. ) )

1Sedapal, de accionariado estatal; Agua Tumbes, unidad ejecutora del OTASS y 48 de accionariado municipal.
2Porcentaje de conexiones con medidor leido respecto de las conexiones totales de agua




Una alternativa para continuar con el apoyo transi-
torio - a través de regimenes especiales - a las EPS
con problemas financieros es analizar la proble-
matica desde un enfoque territorial, regional e in-
clusive macrorregional, para evaluar si resulta mas
conveniente que una sola EPS atienda el mercado
atendido actualmente por dos o mas. El objetivo no
deberia centrarse en seguir subsidiando eterna-
mente empresas con bajo desempeno, sino lograr
mejorar y extender la cobertura de los servicios.

Asimismo, el 21.7% de hogares con acceso a la red
0 que se abastecen por cisterna no pagan por el
agua que consumen, segln estimaciones a partir
de la ENAHO 2021. Para mejorar la asequibilidad
de los servicios, desde AFIN consideramos que las
EPS deben aplicar subsidios cruzados focalizados
en los estratos econdmicos mas vulnerables.

No solo se trata de llevar la conexion del servicio,
sino también de asegurar su disponibilidad. Se-
dapal tiene una cobertura de mas de 93% de la po-
blacion, pero en Pachacamac, por citar un ejemplo,
la continuidad del servicio es de alrededor de seis
horas y media. Lima Metropolitana y Callao con-
centran mas de 11 millones de habitantes.

Se debe asegurar los recursos para la creciente
demanda de la capital. Con el fin de garantizar la
seguridad hidrica futura, no se deberia seguir alar-
gando el proyecto Obras de cabecera (sobre el cual
mostramos una linea de tiempo previamente en
este quincenario) que permitird aumentar la dispo-
nibilidad de agua potable para ampliar y mejorar el
servicio a un millon y medio de habitantes de Lima
Estey Lima Sur.

De otra parte, la baja calidad de los servicios de las
entidades prestadoras en ciudades pequenas se
ve afectada por el inadecuado estado de, a su vez,

la escasa infraestructura. De 153 PTAR3identifica-
das porla SUNASS en 2020, el 55% se encontraba
en estado regular o malo y el 6% estaban paraliza-
das. Ademas, el 14% se encontraban en abandono
por el operador.

En este punto, vale la pena preguntarse si no resul-
ta mas conveniente que el Estado realice lacompra
de estos servicios a través de operadores privados
que puedan brindarlos bajo estandares de calidad
establecidos. Esta solucion es mucho mas rapida
para los usuarios que esperan la construccion de la
infraestructura requerida.

En el ambito rural se enfrentan grandes brechas
de acceso. De los 2 855 prestadores rurales para
los que se cuenta con informacion, 40.2% brinda el
servicio de alcantarillado y solo 8.9%, el de disposi-
cion sanitaria de excretas.

Las zonas rurales se caracterizan por presentar
menor densidad poblacional, ergo alta inversion
por beneficiario. Por ello, desde AFIN, proponemos
el empaquetamiento de proyectos de inversion a
través de programas de intervenciones integrales
que comprendan aguay saneamiento, asi como sa-
lud, educacion, conectividad, energia eléctrica, etc.
De este modo, se puede reconciliar la evaluacion
econdmica y social al lograr mayores impactos por
cada sol invertido.

Invocamos a los actores involucrados, en cada pro-
ceso, a tomar en cuenta estas recomendaciones
para la mejora de los servicios basicos que la ciu-
dadania merece.




Imagen: Sunass







e Vulnerando la
autonomia requlatoria »

Por:
Aldo Chirinos

‘ ’ Jefe del arealegal - AFIN
ol

Se ha aprobado en el Congreso la autografa del Proyecto de Ley N° 893/2021-CR, que busca mo-
dificar la Ley 27336, Ley de Desarrollo de las Funciones y Facultades del OSIPTEL, para regular las
tarifas tope en la reconexion del servicio y en aquellas que deriven de las normas de condiciones de
uso. Este proyecto, como veremos mas adelante, rompe el esquema regulatorio existente en el pais,
violenta las facultades del organismo regulador y termina regulando un sector que se encuentra en
competencia plena.

La autdgrafa impone el esquema regulatorio de tarifas tope para la reconexion de servicios que son
altamente competitivos, cuyas tarifas principales no estan reguladas justamente por encontrarse en
plena competencia, como lo ha reconocido el propio organismo regulador OSIPTEL.

Es importante tener en consideracion que esta autdgrafa no identifica verdaderamente la existencia
de una falla de mercado en los cargos por reconexion, solo se limita a mostrar los rangos de tarifas
cobrados entre los anos 2012 a 2021 y realiza una comparacion con otros paises de la region, con-
cluyendo que las tarifas han mantenido sus niveles de cobro en varios anos o que presentan una
amplitud de valores. Sin embargo, obvia que este analisis corresponde al organismo reguladory no a
la Comision de Defensa del Consumidor y de Organismos Reguladores del Congreso. Si hay una falla
de mercado que amerite regular, es el OSIPTEL el organismo que debe actuar y no el Legislativo, de
lo contrario se estaria eliminando la autonomia técnica del regulador.

En mercados competitivos como la telefonia movil, para citar un ejemplo, no existe ineficiencia en
la asignacion de recursos, es decir, que los precios reflejan adecuadamente los costos eficientes de
provision del servicio, por tanto, no existe falla de mercado que se tenga que corregir; motivo por el
cuallaintervencion del Congreso o del regulador no se justifica, generando, de hacerlo, un mayor cos-
to parala sociedad. La regulacion de tarifas en una economia de libre mercado requiere de un analisis
exhaustivo y de justificantes que determinen que dicha intervencion resulta legal.




‘ ‘ En mercados competitivos como la telefonia mo-
vil, para citar un ejemplo, no existe ineficiencia

en la asignacion de recursos, es decir, que los precios re-
flejan adecuadamente los costos eficientes de provision
del servicio, por tanto, no existe falla de mercado que
se tenga que corregir; motivo por el cual la intervencion
del Congreso o del regulador no se justifica, generando,

de hacerlo, un mayor costo para la sociedad. ) )

De esta manera, al tratarse de servicios en mercados con competencia, no existe una justificacion para la
determinacion de una tarifa de reconexion del servicio debido a que se autodisciplina la oferta comercial
de los diversos operadores por captar nuevos usuarios o retener los que ya tienen. Politicas como, por
ejemplo, la portabilidad numérica movil han contribuido a incrementar aiin mas la competencia en ese
sentido y a reducir cualquier posibilidad de poder de mercado de los operadores. mas adn si se considera
que los usuarios finales pueden cambiar libremente, y en cualquier momento, de proveedor del servicio.

En el caso del servicio de telefonia fija, la reconexion se encuentra establecida en el contrato de conce-
sion de Telefonica del Perq, cuya tarifa ya esta regulada a través de la tarifa tope fijada por Osiptel. Para
este efecto, es necesario revisar la Resolucion del Consejo Directivo N° 024-97-CD/OSIPTEL del 16 de
febrero de 1997, que fijo la tarifa maxima de reconexion y reinstalacion.

Para el caso del resto de operadores del mercado de telefonia fija, la tarifa se regula indirectamente a
través de las condiciones aplicadas a Telefonica y las condiciones de competencia que enfrentan entre
estos. En este contexto, politicas como por ejemplo la portabilidad numérica fija también han contribuido
aincrementar aln mas la competencia y a reducir cualquier posibilidad de poder de mercado de los ope-
radores fijos.

En el caso de varios contratos de concesion de telefonia movil, como el de la banda 700, en la clausula 9°
establece el régimen tarifario general senalando:

“La Sociedad Concesionaria se compromete a fijar las Tarifas del Servicio Registrado, en estricta
concordancia con las normas que, sobre tal efecto, haya emitido o emita OSIPTEL. En este sentido,
la Sociedad Concesionaria puede establecer libremente las tarifas de los servicios de telecomuni-
caciones que preste, siempre y cuando cumplan con el sistema tarifario establecido por OSIPTEL.
Dependiendo del tipo de servicio y en caso que las tarifas fijadas por la Sociedad Concesionaria para
la prestacion del Servicio Registrado, estuviesen por encima de las que corresponda en aplicacion
de las disposiciones de OSIPTEL, la Sociedad Concesionaria estara obligada a cumplir con las medi-
das que dicte OSIPTEL en cada caso concreto.

OSIPTEL puede optar por no establecer tarifas tope cuando por efecto de la competencia entre
empresas, se garantice una tarifa razonable en beneficio del Usuario.”

Claramente, el régimen tarifario del servicio de telefonia movil es libre y por esa razon, ademas, ha avan-
zado tanto en el pais en materia de desarrollo de cobertura, reduccion tarifaria, innovacion comercial
y tecnologica, entre otros. Volvemos a senalar que el OSIPTEL como organismo regulador sectorial ha
presentado varias veces, como un éxito de su labor, la fuerte competencia que existe en el mercado de
telefonia movil, siendo estos anuncios de conocimiento pablico.



En consecuencia, y conforme a lo establecido en los contratos de concesion, este proyecto contravendria
el Articulo 62° de la Constitucion, en tanto, al no existir falla de mercado alguna, no existen fundamentos
para realizar esta fuerte intervencion; mas aln cuando no se ha evidenciado en la propuesta que ello
generara mayores beneficios que costos para la sociedad.

La regulacion tarifaria implica analizar cual es la herramienta adecuada para dar solucion a un problema
y generar menos impacto al mercado, a los usuarios y a las empresas operadoras involucradas. Dicha
revision requiere, ademas, de un exhaustivo analisis econdmico del mercado que se pretende regular.

Sin embargo, luego de revisar la Autografa y la exposicion de motivos que la sustenta, no advertimos
estudios econdmicos del mercado o de estructuras de costos que determinen la necesidad de una
intervencion de este tipo; por lo cual, la propuesta podria ser considerada como ilegal. Mas aln, cuando
en el presente proyecto no s6lo se esta buscando la aplicacion de tarifas tope en cargos de reconexion,
sino que, sin mayor analisis se incluye la regulacion de diversos tramites derivados de la normativa de
Condiciones de Uso, los cuales ni siquiera han sido especificados ni determinados y que no contarian con
la debida evaluacion que se busca ante una modificacion normativa, generando inestabilidad y falta de
seguridad juridica. Ademas, el proyecto invade indebidamente las competencias técnicas del organismo
regulador, en este caso el OSIPTEL.

Como es evidente, la propuesta es altamente preocupante y constituye un caso de sobrerregulacion en
mercados altamente competitivos que requieren precisamente lo contrario: desregularse. Sorprende
que OSIPTEL no haya levantado su voz de protesta ante este proyecto de ley.
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LIMA EXPRESA 2%
5.679 seguidores
1dia - ®

Cuando reciclamos, le damos vida al planeta y a las oportunidades. @) En LIMA
EXPRESA celebramos el #DiaDelReciclaje con acciones con un enfoque en
‘economia circular, proyectos gue sean buenos para el medio ambiente, pero
que también den trabajo y beneficien a mas personas. @ Cuéntanos, ;c6mo
reciclas en casa o tu trabajo?

. ESTE DIA DEL RECICLAJE
s o LO CELEBRAMOS
'CONACC

#ConéctateFluyeVive #PositiveMobility

Seguimos recibiendo visitas al Proyecto de Ampliacion. _

Una delegacién de SAE | APOYO Consultorfa visité el #NuevoJorgeChavez
para conocer in situ esta obra emblemaética y estuvo fiada por nuestro
equipo comercial Marinela Beke Rohrer, Gerente de Servicios Comerciales, y
Lucio Benavente, MBA, Gerente de Retail.

Durante su recorrido pudieron conocer los avances de la nueva torre de
control, la segunda pista de aterrizaje y el nuevo terminal. ¥

Si deseas programar una visita puedes gestionarlo aqui
https://bit.ly/3yLRahe

LiMA
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m COFIDE 88
ot 40.208 seguidores

1 hora «
Carlos Linares, presidente de directorio de COFIDE y presidente de ALIDE, dio
inicio a la #52AsambleaGeneral de ALIDE-Curazao 2022 que retne a los
lideres de financiamiento internacional para promover acciones de desarrollo
integral para las familias de América Latina y el Caribe. Este evento convoca a
la banca de desarrollo de América Latina y el Caribe para reflexionar y plantear
soluciones para apoyar la transformacién econémica y productiva en las
regiones, este afio, ademas, con un foco en las tecnologias innovadoras y la
digitalizacion.

Sigue el evento aqui: https://cutt.ly/JUHTKCbN

#COFIDE #DesarrolloSostenible #Banca

a coyuntura reciente debe alentarnos para
impulsar el comercio y las inversiones, la
cooperacién y el intercambio de conocimientos,
revitalizando las relaciones a nivel regional e
interregional. La banca de desarrollo puede

5 5, estrat tivas para impulsar

re las dos regiones. 99

Carlos Linares

Presidente de Directo e COFIDE y Presidente de ALIDE
en la sesion inaugural de la 52° Asamblea General de
ALIDE, Curazao 2022.

COFIDE 1| Siempre
wgmm‘m.w it mmlpu!&’hln



SACYR PERU
S8CYF  44.468 seguidores
1semana - ®

La cultura de prevencion de riesgos es primordial en nuestras actividades
diarias en el trabajo.

Te mostramos cémo celebramos el Dia de la Seguridad y Salud en el Trabajo
en el #NuevoJorgeChavez con nuestro cliente LIMA AIRPORT PARTNERS.

- -

En - proyecto a !’ Ascom |
Vivimos la Seguridad et

G Salud Ocupacional

Actuemos juntos para
construir una cultura de

Consorcio Inti Punku: feria SST

| I Gtd Pert
’ 165;:9.7 .Szgr:deJ(is@ Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria wee
38.129 seguidores

1hora -
#PERU
Nuestra socia del area laboral, Lidia Vilchez, explicé a Gestion en vivo todo lo
que debe saber acerca de la legislacién laboral vigente respecto al tema de
despidos: desvinculacién por capacidad y conductas, qué pagos deberia
recibir el trabajador y mucho mas en la siguiente entrevista:

#Ciberseguridad | ;:Cémo proteger a tu empresa de las ciberamenazas?
Conoce mas sobre seguridad cibernética, sistemas de proteccidn, uso

indebido, y mas con Gtd.

https://bit.ly/3sKv8ro

5 consejos para I

N
proteger a tu empresa Pt
de ciberamenazas

X A
LIDIA VILCHEZ

KAREN GUARDIA

.8:

/ TRAS UN DESPIDO, ;EN QUE CASOS CORRESPONDE
UNA INDEMNIZACION?

Entérate mas sobre como proteger tu
informacién de los ciberdelincuentes.

Lidia Vilchez: Tras un despido ;En qué casos corresponde una indemniza...

youtube.com
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