OPINION

Las APP en Peru: los numeros
que exigenunarevolucion
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Ennuestra cartera APP 2025-2027, algunos proyectos llevanmas

as Asoclaciones
Publico-Privadas
(APP) prometian
cerrar brechas de
infraestructura
agilmente. En cambio, que-
daron atrapadas en procesos
interminables que llevaronal
Peru al puesto 63 de 67 pai-
ses en el ranking mundial de
infraestructura. Los nimeros
son brutales: necesitamos re-
volucion del sistema, no par-
ches cosméticos.

Los datos del Informe de
Competitividad 2024-2025
emitido por el Consejo Priva-
do de Competitividad (CPC),
exponen una realidad que
deberia alarmar a cualquier
funcionario con responsabi-
lidad. Somos el ultimo de la
Alianza del Pacifico-por de-
bajo de Chile (45), Colombia
(54) yMéxico (62)-yhemos
caido tres posiciones en un
afo. Pero mas grave: los pro-
yectos APP que tomaban 20
meses en adjudicarse, ahora
requieren 58 meses. Tripli-
cacion de plazos que no res-
ponde a mayor calidad sinoa
sobrecarga burocratica.

En nuestra cartera APP
2025-2027, algunos proyec-
tos llevan mas de 100 meses
esperando adjudicacion.
Cerca de USD 20,287 millo-
nes en 65 proyectos langui-
decenenburocraciakafkiana
mientras lacompetitividad se
desploma.
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de 100 meses esperando adjudicacion.
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El problema tiene nombre:
demasiados opinantes. Peru
tiene seis entidades opinan-
do en APP. Chile y Colombia
operan con cuatro. Cada actor
adicional significa mas tiem-
po, mas trabas, masobserva-
ciones contradictorias.

Los datos son demole-
dores y se encuentran en el
informe del CPC publicado
en su web (https://www.

. ouibliencion
informe-de-competitivi-
dad-2024-2025):

Solo 13% de las observa-
ciones de Contraloria se re-
lacionan con su competencia
constitucional (capacidad
financiera del Estado). El
87% restante aborda aspec-
tos técnicos que exceden
flagrantemente su mandato
legal. El Ositran dedica ape-
nas 24% de observaciones

Cercade

USD 20,287
millones en
65 proyectos
languidecen
en burocracia
kafkiana
mientras la
competitividad
se desploma”.

a temas sectoriales propios.
El Osinergmin 41%. El Osip-
tel 50%. El resto —-69% del
total- se pierde en genera-
lidades que otros actores ya
revisan. En el MEF, 75% del
contenido entre estudios de
preinversion e Informes de
Evaluacion esidéntico. Revi-
sa la misma informacion dos
veces, tomando 60 meses pro-
medio solo para declaratoria
deviabilidad.

Lasolucionesclara: Conso-
lidar Prolnversion como uni-
dad central -modelo exitoso
delMOP chileno-eliminando
disputas ministeriales impro-
ductivas. Prolnversion lide-
rando gestion técnica inte-
gral, tal como se ha propuesto
en laleyde APP aprobadaen
el Congreso y los otros orga-
nismos cumpliendo su rol
legal sin excederse.

La preocupacion fiscal se
resuelve utilizando el me-
canismo de inversion mas
eficiente que, claramente,
no son los acuerdos G2G o la
obra publica ineficiente, sino
las APP. Adicionalmente, las
leyesde presupuestoy endeu-
damientoson la herramienta
para poner limites al trabajo
de Prolnversion.

Losnumeros han hablado.
Ahoratocaactuar.




