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Vestir al santo

Lanuevaley de APP, representa un cambio de paradigma al consolidar a
Proinversion como unidad central en los procesos de APP.

roinversion es la
gencia estatal en-
cargadade conducir
los procesos de otor-
gamiento en concesion y de
las obras por impuestos mas
grandes. Esta agencia, que
duranteanosquedodatrapada
en leyes que enredaron pro-
cesosy convirtieron la parti-
cipacion privada en un obje-
tivo casiinalcanzable, ha lo-
grado sortear los obstaculos
los tltimos dos anos y tener
récords de adjudicaciones.
En el 2024, las APP adju-
dicadas ascendieron a US$
5,017 millones, mas de cua-
tro veces el monto del 2023
(US$ 1,229 millones). Mien-
tras tanto, se empezo a im-
pulsar acuerdos de Gobier-
no a Gobierno, nonecesaria-
mente buenos en términos
desostenibilidad futuradela
infraestructura, muchomas
COSt0SO0s, sin presupuestos
como acabamos dever con la
ANINy preocupantes paralas
finanzas publicas.
Noobstante, hay queresal-
tar dos cosas, que no son me-
nores. Primero, los proyectos
que hasacadoal mercadoson
muy antiguos y basicamente
se ha tenido que concentrar
en“ponerse aldia”, haciéndo-
se paulatinamente mas com-
plejo repoblarel llamado “pi-
peline” de nuevas iniciativas.
Segundo, no basta con adju-
dicar. El éxito esta en poner
en servicio las infraestruc-
turasy, en esto, la posventa

sigue siendo el laberinto del
Minotauro. Los proyectosen-
frentan retrasos en el cierre
financiero, modificaciones
contractuales recurrentes
y supervision fragmentada
que complican la puesta en
operacion.

Los nimeros confirman
estarealidad. Segun el Con-
sejo Privado de Competitivi-
dad, los procesos adjudicados
entre 2018-2024 tomaronen
promedio 58 meses desde el
encargo hasta la firma del
contrato, casi el triple que
bajo marcos legales anterio-
res. La participacion de has-
ta seis entidades opinando
sobre cada proyecto, desde
el MEF hasta la Contraloria,
ha convertido la promocion
en un via crucis burocrati-
co. Mientras tanto, la bre-
chadeinfraestructurasupe-
ralosUS$ 100,000 millones,
y sectores como educaciony
salud muestranretrocesosen

Hay que exigir que
la recientemente
aprobada

ley venga

con refuerzo
presupuestal
relevantey

apoyo politico a
Proinversion”.

cobertura de servicios basi-
cosapesarde lasinversiones
realizadas.

Lanuevaleyde APP, repre-
senta un cambio de paradig-
ma al consolidar a Proinver-
sion como unidad central en
los procesos de APP. Se elimi-
nan duplicidades institucio-
nales, se reducen las instan-
cias de opinion del MEF, se
otorga funciones a esta enti-
dad enla posventa, yse crean
las Juntas de Resolucion de
Disputas para evitar arbitra-
jescostosos. Lacartera 2025-
2027 contempla 65 proyectos
por US$ 20,287 millones, una
ambicion que soloserareali-
zable conloscambios norma-
LiVos propuestos.

El santo ya tiene disefo
para su nuevo vestido, pero
hay que exigir que la recien-
temente aprobada ley venga
con refuerzo presupuestal
relevante y apoyo politico a
Proinversion, especialmen-
te enriqueciendo los encar-
gosquese lehacen. Continuar
anunciando proyectos conel
mecanismode GobiernoaGo-
bierno, cuando Proinversion
podria asumirlos, no es con-
sistente con la senal positiva
de la nueva ley. Toca ahora
discutir un buen reglamen-
todelanueva leyycontinuar
fortaleciendo presupuestaly
politicamente a Proinversion.




