OPINION

LEONIE ROCA

Presidentadela AFIN

Optimismo

Es fundamental enfocarse en el servicio publico como objetivo final, no enla
infraestructura per se, que es solo un medio.

121 de octubre organi-
zamosenel gremioque
presidoel noveno Con-
greso Internacionalde

Infraestructuraparael Desarro-

llo. Organizar estos eventosre-

presentaunesfuerzomonumen-
tal, perovalelapena porque ge-
neran propuestas concretas.

Surgieronmultiplestemasaccio-

nablesque podemosimplemen-

tarrapidamenteyquesignifica-
rian avances sustancialesenel
cierredebrechasdeinfraestruc-
turayservicios publicos.

Comparto mis reflexiones,
confiando en que las distintas
fuerzas politicastomen nota de
estas propuestas:

1. El rol de Prolnversion, con la
nueva Leyde APP, represen-
ta una excelente oportuni-
dad para construir un nodo
dedesarrollo de infraestruc-
tura'de punta a punta, abar-
candotodoslosciclosdel pro-
yecto. Estemodeloya funcio-
naen la ANIde Colombia. Es
fundamental enfocarseenel
servicio publico como objeti-
vofinal, no en la infraestruc-
turaperse, que essolounme-
dio. Los proyectoscarecen de
unresponsable tiinico. Existen
multiples participantes, loque
genera dispersion y falta de
ownership, provocando que
nadie asuma la responsabili-
dad integral.

2.L.acolaboracion en las etapas
previas al disefio de un pro-
yecto resulta fundamental.
La participacion de todoslos
actores antesdeiniciarel di-
sefo—contrarioalmodeloac-
tual-permitiria cumplir con
tiempoy presupuesto. Esim-

prescindible utilizar BIM y
otrastecnologias, no paradi-
gitalizar planos manuales, si-
noparadisefnardirectamente
desde estos sistemas.

3. En telecomunicaciones, los
desafios son enormes. Se re-
querird inversion masiva en
redes por parte de las opera-
doras. Sinembargo, una por-
cionsignificativadelared es
utilizada por actores que no
enfrentan laregulacionnilos
costosde quieneslas proveen.
Losmodelosdedesregulacion
coreanoyestadounidense po-
drian ser referencias impor-
tantes; de lo contrario, sera
imposible afrontar estas in-
versiones.

4. Enelsectoreléctrico, latransi-
cionenergéticadebe conside-
rarque el Peri cuentaconre-
cursos hidricos y gas natural
(que, aunque es combustible
fosil, tiene menoresemisiones
queeldiésel). Deberiamosdi-
senarunatransicionqueapro-
veche estos recursos estraté-
gicamente, sinreplicar mode-
losde paisesconrealidadesdi-

En aeropuertos,
es necesario
liberalizar

el espacio
aéreo para
incrementar la
competencia

y atraer
aerolineas que
operen rutas
intrarregionales
con flotas mas

pequenas’.

ferentes. Ademas, el plande

transmisionrequiere acelera-

cibnurgente.

5. En el sector portuario, de-
bemos aprovechar las opor-
tunidades de la nueva leyde
puertos paraplanificarinver-
siones fueradel area portua-
ria, promoviendo una mejor
integracion puerto-ciudad.
Lagobernanzade estos terri-
torios exige unacoordinacion
mucho mayorque laactual.

6. En aeropuertos, es necesa-
rio liberalizar el espacio aé-
reoparaincrementar lacom-
petenciay atraer aerolineas
queoperenrutasintrarregio-
nales con flotas mas peque-
fas, capacesde utilizar aero-
puertos que no soportan ae-
ronaves como Airbus o Boe-
ing. Simplificar los procesos
de aprobacionde inversiones
de losconcesionariosyrespe-
tar los contratos resulta fun-
damental.

7.Enlosproyectos de asociacio-
nes publico-privadas existe
una penalizacion del error

(nodel dolo o corrupcion). El

erroroaquelloque noresulto

‘comoesperabamos' constitu-

ye una fuente de aprendizaje

quedebeserinteriorizadaen
lossistemasde control guber-
namental.

Son multiples propuestas,
ninguna imposible de imple-
mentar. Comoen otros ambitos,
laclaveradicaentenerclaridad
enlas politicas publicas y volun-
tad paraejecutarlas.




