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Desafios y'Propuestas para desarrollar [a
Infraestructura Aeroportuaria Regional en el Peru.
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FAMILIAS, NEGOCIOS Y DESTINOS
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(Tumbes Talara Piura Chiclayo Cajamarca Chachapoyas Iquitos Trujillo Tarapoto Anta Pucallpa Pisco)

¢ QUIENES SOMO0S?

VISION

Para el ano 2031, contaremos con una moderna infraestructura
aeroportuaria gestionada de manera seguray eficiente.

MISION

Conectar familias, negocios y destinos de manera segura,
poniendo a disposicion de nuestros usuarios una
infraestructura aeroportuaria moderna, respetando el
medio ambiente, contribuyendo asi con la descentralizacion
y desarrollo del comercio y turismo regional.
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2 FAMILIAS, NEGOCIOS Y DESTINOS

Tumbes Talara Piura Chiclayo Cajamarca Chachapoyas Iquitos Trujillo Tarapoto Anta Pucallpa Pisco

Alcance del

cofinanciamientog

PAQ: Las inversiones vy
gastos afines son
reembolsadas al 100%
por el Estado al
Concesionario.

MODELO DE CONCESION

L |
Ejecucionde g\

Inversiones W

Los proyectos de
inversion en curso se
gestionan  dentro  del
marco  del  Sistema
Nacional de Inversion
Publica  (SNIP).  Los
nuevos proyectos bajo el
marco del Invierte.pe.

Rol del Q\\
N
Concedente -
El Concedente aprueba
los  estudios  técnicos
previos. Es el titular de los
bienes de la Concesion y
vela para que las
inversiones realizadas por
AdP, cumplan con la
normativa vigente y con el
contrato de concesion.

Regulador ““_'

El Organismo Supervisor
de la Inversion en
Infraestructura de
Transporte de Uso Publico
(OSITRAN), en su rol
como Regulador aprueba
los Expedientes Tecnicos
y supervisa las obras.
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INCREMENTO DEL TRAFICO DE PASAJEROS

Desde el inicio de la concesion, Aeropuertos del Pert ha logrado un incremento importante en el trafico de pasajeros a nivel regional entre
el 2007y 2019, con un crecimiento promedio del 14%.

Pasajeros AdP (en millones)
2001 - 2025
+17 %

E . VS 2019
| 44 47 480
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Tumbes Talara Piura Chiclayo Cajamarca Chachapoyas Iquitos Trujillo Tarapoto Anta Pucallpa Pisco

REDUCCION DEL COFINANCIAMIENTO 2009 - 2024 (Real)

= COANANCIAMIENTO = INGRESOS AERONAUTICOS = INGRESOS NO AERONAUTICOS

2009 2019
10% / 0%

™ 8%
38% » |
\. - “

76%
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Alta Centralizacion en Escasa Conectividad
Lima Interregional
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Deficit de Infraestructura

~ Es una limitante que no permite
ofrecer una oferta de mayor
valor agregado que incorpore
otros destinos

*.* - la mayorfla de los vuelos i
" domesticos se alimentan de |

las conexiones internacionales |
:

|

I

" Fl Per padece de brechas de
infraestructura que no permiten

que llegan al Aeropuerto de mejorar su competitividad

Lima.
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~
Liberalizacion del Sector
- Libertades de trafico aéreo
- Simplificacion Administrativa
y,
)
Fondo de Desarrolio de Rutas
~ - Frecuencias
# _ Circuitos Integrados
Y,
i )
Desarrollo de Inversiones
- Cambio del Invierte.pe
- Modelo de Gestion — Tercerizacion / EPC
- Institucionalidad — Incentivos perversos )

g GrupoSandoval



— com_actmdad Alta Centralizacion en Lima
Interregional

i
Propuesta 1 Liberalizacion del Sector
N o
Existen nueve libertadeso .~ \ F suiuiuititii i »Se requie're un ambiente
derechos de trafico aéreo 1 . o L Simplificacion ' de negocios adecuado,
que los Estados otorgan a E Libertades de Trafico Acreo | i Administrativa . libre de marcos
las aerolineas extranjeras. +_ ;N / regulatorios onerosos
El Peru solo otorga que tienden a aumentar
cinco. 8va Libertad: “Cabotaje los costos de hacer
Consecutivo” Nnegocios
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®F"  CONECTIVIDAD AEREA: Desafios y Soluciones

Propuesta 2 Liberalizacion del Sector

= El Fondo de Desarrollo de rutas permitira promocionar paquetes
turisticos integrando varias regiones via aérea. Considerando la
escasa oferta actual de aviones y el alto costo de oportunidad que
conlleva servir otra ruta

/ VALE DO JAVARI
/

KULINA DO
MEDIO JUR

= E| fondo debe garantizar a las aerolineas un ingreso minimo que
les permita asumir el riesgo de operar rutas actualmente no servidas, e N
respetando el rol subsidiario del Estado y otorgando incentivos por un AN :

MASHCO PIRO L. -

periodo determinado. Wi RN T

¢Gomo lo hacemos?

| Los fondos para esta politica deben provenir del actual impuesto recaudado por
. el Estado para la promocién y desarrollo turistico nacional el cual es aplicado a

:\ todo aquel que ingresa al pais.

____________________________________________________

LIM-AQP-CUZ-CIX-1QT-LIM

E GrupoSandoval



Ciudad de
aop” FONDO DE DESARROLLO DE RUTAS

\
\
\
\
\ L 200 km
AT T =~ _ 5.0million
DESARROLLO DE HUB REGIONALES . o\
7 Piura \ N
;72,047,954 100 km "«
’ SadfS5-~_ 1gmilon
,/ 210km PR N T A
p 2:30 hr /,’ \‘ S \
i by land, \ Y \
: , \ v @, Kuelap
. o ,' II . \ ___——“’\\' \I(Amazonas)
» 5.8M personas — segunda area de captacion mas grande del , | Chiclayo .‘——' I 215km L
Pert, después de Lima (10.5 M). l| | (Lambayeque) } 0:25 by air |
[ . . I
* EI50% de la poblacion son personas de clase media o superior. ! \\1 ;310,785 AR y I
. L , - S I
« Chiclayo es el centro economico del norte del Peru, con servicio \\ b \\ y /
regular de autobuses a 25 ciudades. Y S gg%kg‘r 75 y
* 16 operaciones diarias. \\ - By land . __”‘\\ //
- 1,900 pasajeros semanales volando a USA y Canadd. Més de . . [‘i’g'er?ad) . L
A ' ' A 7 N\
4,000 semanales a traves de latinoamerica. .. 2016.771 7 > 770Kkm
So .’ \\ 11:00 hr
Fuente: INEI S = \

e -

N
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5~ INVERSIONES

AEROPUERTOS

Institucionalidad:
Incentivos Perversos
(Efecto Contraloria)

g GrupoSandoval

Normatividad
Libre Invierte.pe

Disponibilidad de
Terrenos
Falta de

Recursos

Escaso
L.argos Procesos Expertise / Conocimiento
Asociados a la
Aprobacion de

Proyectos

Limitantes al
Desarrollo de
Inversiones

Multiples
Instancias de
Aprobacion

Multiples
Actores

Modelo de

Gestion

Impedimento Integracion de
Procesos Disefno-Construccion
(EPC)




EFECTOS EN LA TOMA DE DECISIONES

= | a estructura de incentivos condiciona la toma de decisiones e -
en el Estado. ¢

Esta estructura de incentivos genera temor |
en los funcionarios publicos a firmar :
autorizaciones y aleja al talento humano del f
Estado. Asimismo, se ralentiza la economia |
|

I

I

I

|

= |os funcionarios publicos arriesgan mucho al tomar
decisiones si la CGR considera que estas deben ser
investigadas. Por otro lado, no tomar decisiones trae pocas
consecuencias personales, pero grandes para la sociedad. La
CGR desconoce que la toma de decisiones de los funcionarios
se realiza bajo incertidumbre y con informacion
incompleta.

y se posterga el desarrollo de la
infraestructura en bienes publicos, tan
necesaria para el progreso y crecimiento.

——————————— —— —

= [a CGR genera denuncias penales en muchos casos por
accion y no por omision/dolo, 1o que ha generado la inaccion
de sus funcionarios publicos, ergo un Estado paralizado.
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US$ 900 M

USS 5,195 M
PROYECTO DE REHABILITACION DE PISTAS

MONTO DE INVERSION TOTAL 12 AEROPUERTOS REGIONALES
AEROPUERTOS DEL PERU S.A.

’ US$ 4.295 M

= AMPLIACION DE TERMINALES

PROYECTO DE AMPLIACION DE TERMINALES
12 AEROPUERTOS REGIONALES

*Montos de Inversion referenciales

E GrupoSandoval
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Tumbes Talara Piura Chiclayo Cajamarca Chachapoyas Iquitos Trujillo Tarapoto Anta Pucallpa Pisco

PROGRAMA DE REHABILITACION Y MODERNIZACION
DE LADO AIRE (PRMLA)



aop” PROGRAMA DE REHABILITACION DE PISTAS Monto de Inversion
MONTOS DE INVERSION US$ 900 M

m INGENIERIA = CONSTRUCCION US$ TOTAL

CIX 100% 100%
o ™
PCL 100% 121
QT 100%
! )
@) 0 i i
| | 76
1
: 1
| i
(1) ETE en proceso de : :
1
: i
| i
: :
. m e e
________________________________________ 1
IG® CTE EN PROCESO DE LICITACION
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* Montos expresados en US$MM



w7 PROGRAMA DE INVERSION PRMLA
CHIGLAYO Y PIURA

EEEEEEE

o REHABILITACION . e s
DE CALLES DE de iluminacion Sistema de DrenaLe de
‘l\ RODAJE el LA PARTE AERONAUTICA
CHICLAYO

Monto de
Inversion

US$ 53 M

Monto de
Inversion

US$ 53 M

Pista rehabilitada Pista rehabilitada

| , | | wassy CERCOS
AYUDAS VISUALES PARA @ REHABILITACION 7 « NUEVASVIAS | oo 7” :’ERIIVIIETHI?0§
COITlp ementacion
E GrupoSandoval (Luces-Seﬁales-Letreros) Cambiodelpavimgiflztﬁl?;xgzxringid0. “ : : PERIMETRALES l l y rehabilitaci()n)
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PLAN MAESTRO DE DESARROLLO (PMD E I0ARR)



acp”  AEROPUERTO DE CHICLAYO
ANTES AHORA

DDDDDDD

PMD CHICLAYO

» -3 - TERMINAL DE PASAJEROS (21.6x)
< N 7 - TERMINAL DE CARGA (14.9X)
p p ¥ _« PLAYA DE ESTACIONAMIENTO (4.4X)
«  PASAJEROS (3.4X)
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o PROGRAMA DE INVERSION PIViD Monto de Inversion

abp .
MODERNIZACION DEL AEROPUERTO DE CHICLAYO US$ 441 M
ESTACION \{. TALLERES DE f TORRE Pa N Eyr\xglgﬁmmmo @ ruabiitacion delotes f{gmﬁ%ﬁ&moN
DE BOMBEROS | #N MANTENIMIENTO | X DE CONTROL para 418 vehicuos | B~ Comereal || 4| Bamme

._. Vg
T 1] S
TERMINAL DE | TERMINAL DE
pasaJeros D | GARGA

43,000 m? AEREA

con 6 puentes de embarque

PLATAFORMA
COMERCIAL
de aviacién general

y carga para 18 aeronaves

Eﬁ PLANTA DE
COMBUSTIBLE
= B| 0QUE SANITARIO

SN  para el manejo de residuos
sélidos y liquidos




acp”  AEROPUERTO DE TUMBES
ANTES

DDDDDDD

PMD TUMBES

« TERMINAL DE PASAJEROS (6x)

« TERMINAL DE CARGA (12X)

2% + PLAYA DE ESTACIONAMIENTO (2.5X)
S« PASAJEROS (2.8X)
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o PROGRAMA DE INVERSION PIViD Monto de Inversion

apbp ,
MODERNIZACION DEL AEROPUERTO DE TUMBES US$ 296 M
ESTACION £ TALLERES DE DE CARGA | #~\ PLAYA DE Habiltacion de lotes b | Aetonneumacion
DE BOMBEROS AN\ MANTENIMIENTO AEREA | G ESTACIONAMIENTO | MRS~ foucncac | | A dolapisiade
|—| i
)
TERMINAL DE
PASAJEROS TORRE DE
CONTROL
PLATAFORMA
COMERCIAL

aﬁ PLANTA DE
COMBUSTIBLE
B )QUE SANITARIO

para el manejo de residuos
sélidos y liquidos




acp”  AEROPUERTO DE CAJAMARCA
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7" I0ARR CAJAMARCA

« TERMINAL DE PASAJEROS (3X)

« TERMINAL DE CARGA (4.7X)

* PLATAFORMA COMERCIAL (3.5X)

» PLAYA DE ESTACIONAMIENTO (1.5X)

g GrupoSandoval



«w PROGRAMA DE INVERSION PIVID Monto de Inversion
FASE INTERMEDIA AEROPUERTO DE CAJAMARCA US$ 120 M

INSTALACIONES
PARA EQUIPOS

DE RAMPA

Sool SERVICIOS BASICOS
ooo| DE AGUA, ENERGIA \{' TALLERES DE g;ﬁigﬂfs
Y COMUNICACIONES | ¢ MANTENIMIENTO 5

mes,

TERMINAL DE | ALMACENES DE
PASAJEROS DE | GARGA

4,230 m2 -
par,a atenciﬁme vuelos A E R E A

/\ PLAYA DE
ESTACIONAMIENTO

PLATAFORMA
COMERCIAL
y de aviacion general

para 07 aeronaves

1 BLOQUE
P»y SANITARIO

para el manejo de
residuos sdlidos




acp”  AEROPUERTO DE TRUJILLO
ANTES AHORA

DDDDDDD

10ARR TRUJILLO

« TERMINAL DE PASAJEROS (4X)

- TERMINAL DE CARGA (2X)
- PLAYA DE ESTACIONAMIENTO (2X)
- PASAJEROS (1.7X)

E GrupoSandoval



aop° PMD - FASE INTERMEDIA - [OARR LGS O et

uuuuuuuuuu
EEEEEEE

US$ 120 M(*)
AEROPUERTO DE TRUJILLO
NUEVA ESTACION TALLERES DE G BLOOUE DE PLANTA DE BLOQUE SANITARIO
DE BOMBEROS MANTENIMIENTO | == SERVICIOS COMBUSTIBLE £a gglri%slsr:zltigﬂ%g:remuos
2
LL LN - s
TERMINAL DE [
PASAJEROS DE
11,000 M2

para atencion de vuelos
nacionales e internacionales

)

PLAYA DE
ESTACIONAMIENTO

para 300 vehiculos

o @ () Incluye intangibles e IGV.
PMD PMI TDR LPI-ETE ETE LPI-OBRA OBRA

g GrupoSandoval
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jJUNTOS VOLAMOS
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