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Callao: ¿un puerto 

sin ciudad? 
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No hay una sino
varias ciudades-

puerto

TIPO CARACTERIZACIÓN

Enclave portuario

El sistema puerto no interactúa con el sistema ciudad o 

el sistema región en el cual se encuentra emplazado y 

rodeado. 

Ciudad Puerto

Dos sistemas Ciudad y Puerto que interactúan entre sí  

pero con  bajo o nulo  grado de integración o de 

gobernanza.

Ciudad Portuaria Dos sistemas Ciudad+ Puerto con medio, alto y óptimo 

nivel de interacción e integración Implicaría el análisis 

de una situación consumada, simbiótica (Guimerá

Ravina).

Ciudad Portuaria 

Regional

Tres sistemas Ciudad+Puerto+Región con medio, alto 

y óptimo nivel de interacción e integración (De Marco). 

La región en su comprensión funcional no 

administrativa. 

Tipología según relaciones puerto-ciudad

Fuente: Miguel Angel de Marco (h), 2020.



Brechas:

❑ Acceso a servicios 

urbanos (agua, 

transporte, áreas verdes)

❑ Seguridad ciudadana

❑ Medio ambiente urbano

❑ Percepción de bienestar.

Elaboración propia a  partir de los 

últimos diagnósticos disponibles del 

INEI, el IPE, el MIDIS (gráfico

referencial solo para fines de esta

presentación). 



Islay/Matarani

Agua potable: Solo el 6.7% de las viviendas cuentan con acceso al agua potable todos

los días de la semana y durante todo el día (Del 90.8% de las viviendas que cuentan con

agua).

Alcantarillado: un 25.7% de viviendas no cuenta con acceso a la red pública.

Electricidad: 15.7% de las viviendas no tienen cobertura.

Fuente: Juan Quijahuaman, 2025, Gerente municipal de Islay, Presentación en el marco

del Programa Cursos Sostenibilidad de las Ciudades Puerto



Competitividad 

sin calidad de 

vida no es 

duradera. 
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Calidad de vida

Multidimensional: indicadores objetivos y subjetivos

✓ Material (ingresos, empleo, servicios)

✓ Ambiental (calidad aire, acceso a espacios verdes y azules)

✓ Seguridad (delitos contra las personas y las propiedades).

✓ Relacional (confianza, identidad, bienestar, felicidad).



Calidad de vida 

La calidad de vida es una dinámica de adaptación entre lo que tenemos hoy y lo que somos 

capaces de mejorar juntos. 





Fuente: OCDE, 2014, p. 193

Dimensión Ciudad portuaria (sinergias)

Económica

Estrategias de crecimiento portuario 
sostenible e inteligente. Promoción de 
clústeres marítimos y logísticos integrados 
al territorio.

Transporte

Corredores logísticos dedicados o 
coexistencia inteligente del tráfico de carga y 
pasajeros. Integración puerto–ciudad 
mediante sistemas multimodales.

Trabajo
Empleo portuario de alto valor agregado, con 
formación técnica, innovación y equidad 
laboral.

Medio ambiente
Crecimiento verde: reducción de emisiones, 
economía circular y gestión ambiental 
colaborativa.

Uso del suelo
Desarrollo mixto y resiliente del borde 
costero, que combine funciones urbanas, 
portuarias y recreativas.

Lógica estructural
De clúster industrial cerrado a redes abiertas
con efectos de aglomeración y cooperación 
intersectorial.



Acceso Sur a Valparaíso





Beneficios

✓ Menores costos logísticos (Pre-embarque)

✓ Mayor seguridad para la carga y los trabajadores

✓ Menores conflictos

✓ Mejor reputación. 



Algunas propuestas…

1️⃣ Fomentar/ Participar en las instancias de gobernanza ciudad-puerto (Consejos Ciudad Puerto 

en Perú – Matarani, Callao). 

2️⃣ Apoyarse en intrumentos de medición. 

3️⃣ Segunda ola de concesiones: Una oportunidad para innovar. 



Agenda 2030 para la sostenibilidad de las ciudades 
puerto

1. Adaptación al cambio climático

2. Transición energética y 

economía circular

3. Movilidad sostenible

4. Gobernanza renovada

5. Invertir en capital humano

6. Cultura portuaria e identidad

7. Alimentos de calidad para todos

8. Interfaz puerto-ciudad

9. Salud y calidad de vida

10. Proteger la biodiversidad



Muchas gracias por su atención

sabah.zrari@iipc.cl

www.linkedin.com/in/sabah-zrari
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Observatorios de calidad de vida en Chile

Observatorio Institución Sitio web Dimensiones clave
Escala 

geográfica

ICVU Pontificia 

Universidad 

Católica de Chile / 

CChC

https://estudiosurb

anos.uc.cl/docum

ento/indice-de-

calidad-de-vida-

urbana-icvu-2024/

Laboral, Negocios, Movilidad, Salud 

y Medio Ambiente, Vivienda, 

Condiciones socioculturales, 

Seguridad.

99 comunas ≥ 50 

000 hab. 

(nacional)

SIEDU INE / CNDU https://www.ine.go

b.cl/herramientas/

portal-de-

mapas/siedu

Servicios y equipamientos; 

Planificación; Patrimonio; Economía 

urbana sostenible; Vivienda; Medio 

ambiente; Movilidad; Gobernanza; 

Seguridad.

117 comunas ≥ 

50 000 hab.

MBHT Universidad Adolfo 

Ibáñez

https://matrizbht.cl Trabajo, Educación, Accesibilidad a 

equipamientos, Salud, Vivienda, 

Medio ambiente, Seguridad.

Cobertura 

nacional; 

manzanas 

urbanas y 

entidades rurales

Fundación 

Piensa

Fundación Piensa https://fundacionpi

ensa.cl/

Accesibilidad y satisfacción con 

equipamientos y servicios públicos; 

Medio ambiente; Satisfacción con la 

vida y felicidad.

Regional
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Un modelo de la evolución de las relaciones Puerto y ciudad (B.Hoyle, 1988, 2000). : 405). 

Evolución histórica de las relaciones entre el puerto y la ciudad
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B. Hoyle, 1988, 2000
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