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2026:Elanodelas decisiones

Las propuestas estan sobre lamesa. Lo que falta es voluntad politica para
ejecutarlas y ciudadanos que exijan resultados.

ntramos al 2026 con
un pais que acumu-
la décadas de diag-
ndsticos certeros y
soluciones postergadas. Este
ano electoral representa una
oportunidad tinica: elegirun
gobierno que entienda que el
desarrollo no se construye con
discursos, sino condecisiones
concretas ysostenidas.
Labrechadeinfraestructu-
rasupera los US$ 117 mil mi-
llones. Cadaanoiniciamos 13
mil proyectosyabandonamos
10 mil. Gastamos mas que
Chile, México y Colombia en
inversion publica como por-
centajedel PBI, peronuestros
resultados son vergonzosos:
la red vial pavimentada ape-
nas pasode 17%a 18.3%tras
invertir S/ 47 milmillones. No
esunproblemaderecursos, es
un problema de gestion.
¢Qué necesitamos parael

proximo gobierno? Primero,
unaautoridad de infraestruc-

tura autonoma y técnica que
planifique, priorice y elabore
ingenierias completas antes
de licitar. No mas proyectos
lanzados al mercado sin sa-
ber cuanto costaran nicomo
se financiaran.

Segundo, respetar el Es-
tado de Derecho. Suena ele-
mental, pero no loes. Como
escribieron Acemoglu y Ro-
binson, la diferencia entre
prosperidad y estancamien-
to radica en las instituciones
quecadasociedad respeta.No
podemosseguirdesconocien-

do laudos arbitrales, senten-
cias judiciales o contratos fir-
mados porque no nos gustan.
Sin predictibilidad juridica,
no hay inversion privada.
Tercero, reformar el siste-
ma regulatorio. Los regula-
doresfueroncreados paradar
certezaainversionesdelargo
plazo, no para convertirse en
extensionesdel poder politico
de turno. Necesitamos mejo-
rar la forma en que se eligen
sus consejosdirectivos, prote-
gerlosde remociones arbitra-
rias, garantizar su indepen-
dencia presupuestal y sepa-
rar claramente las funciones
de investigacion y sancion.
Cuarto, enfrentar la dis-
persion territorial. Con mas
de 1,800 municipios distrita-
les, 200 provinciales y 24 go-
biernos regionales, hemos
fragmentado la capacidad de
ejecucion hasta laineficiencia.
Los fondos del canony Fonco-
mun se desperdician en miles

La Contraloria

ha espantado a
los servidores
publicos honestos
sin reducir la

corrupcion’.

de pequenas obras sin coordi-
nacién niimpacto. La multipli-
cidad de discrecionalidades
superpuestas es el verdadero
enemigodeldesarrollo.

Quinto, destrabar sectores
estratégicos. En telecomu-
nicaciones, las operadoras
deben invertir masivamen-
te en redes mientras actores
que las usan no enfrentan la
misma regulacion ni costos.
Enelectricidad, tenemos re-
cursos hidricos y gas natural
que permiten una transicion
energética realista. En aero-
puertos, necesitamos libera-
lizarel espacio aéreo yrespe-
tar los contratos vigentes. En
puertos,aprovecharlanueva
ley para integrar mejor puer-
toy ciudad.

Finalmente, cambiar la l6-
gicadel control. La Contralo-
riahaespantadoalosservido-
res publicoshonestossinredu-

cirlacorrupcion. Penalizarel
error—noeldolo—paraliza.

El 2026 serda el afio en que
decidamossi queremos seguir
siendo un paisde diagnosticos
oconvertirnosen unode solu-
ciones. Las propuestas estan
sobre la mesa. Loque falta es
voluntad politica para ejecu-
tarlas y ciudadanos que exi-
jan resultados, no promesas.
Noesunacuestiontécnica; es
unadecision de pais.




