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Infraestructura: cuatro lecciones
parafomentar lainversion

Tenemos que exigir un Estado eficiente, con profesionales estables
y elegidos meritocraticamente.

FIN esla Asociacion

para el Fomento de

la Infraestructu-

a Nacional. Reu-

ne mds de 50 empresas, entre

concesionariosde servicios pu-

blicos de telecomunicaciones,

energia, puertos, aeropuertos,

carreteras, hospitales y otras
infraestructuras.

Durante casi 8 anos he teni-
doel honorde presidireste gre-
mio. Hansidoanosdesafiantes,
delosque extraigoalgunaslec-
cionesyconclusionesquecreo
valioso compartir. Ahivan:

1. Elespacio gremial es funda-
mental. Permite hacer confluir
intereses particulares, quitan-
doles la especificidad de la ne-
cesidad de una empresa parti-
cular, yconvirtiéndolosen pro-
puestas que tienenunimpacto
masalladelambitodelapropia
empresa. Estonosllevaadiscu-
sionesde interés ptiblicoque se
gestandesde el sector privado.
2. Lainversion privada debiera
ser nuestra principal obsesiéon
como pais y como ciudadanos.
No solo porque es el 80%de la
inversion que tenemosenel Pe-
ru, sino porque el impacto que
tiene en generacion de empleo,
bienestary condiciones de tra-
bajo adecuadas para sustraba-
jadores, dista mucho de la ofer-
ta publica. Eninfraestructura, la
inversion privadaen asociacio-
nes publico-privadas garantiza
estandaresadecuados de servi-
cio, mantenimientoyoperacion.

3.Eneldesarrollode infraes-
tructurasde servicios ptiblicos,
la contraparte gubernamental
no es secundaria. Es un actor
fundamental. El creciente de-
terioro institucional, la rota-
cion constante de cuadros téc-
nicos a todo nivel yel miedoa
tomar decisiones por el control
delaContraloria, nos estdn pa-
sando factura. Son milesde mi-
llonesdeddlaresde obras trun-
cadas en la obra publica, asi
comode inversiones en conce-
siones que no se pueden culmi-
nar por faltade accién publica,
porejemplo, enlaliberacionde
dreaseinterferencias.

4.Masesmenosentérminosde
Estado. Que cada proceso pa-
se por tantaventanillaretrasa
la entrega de servicios, dejan-
do a millones de peruanos en
condiciones que no son acep-
tables para un pais de ingre-
sos medios. El 10% de perua-
nos sin agua potable, el 21.6%

El creciente
deterioro
institucional,

la rotacion
constante de
cuadros técnicos
a todo nivel y el
miedo a tomar
decisiones por
el control de la
Contraloria, nos
estan pasando
factura”.

sinalcantarillado, el 48.4%de
colegios publicos al borde del
colapso, solo para poneralgu-
nos ejemplos.

En resumen, de esta expe-
riencia gremial me llevo la
confirmacion de la absoluta
relevanciadelrolde laempre-
sa privada y de su capacidad
de transformacion positiva.
En esto, el mensaje no puede
ser tibio: hay que cuidar que
loque yase transfirié al sector
privado para una gestion me-
dible, con compromisos y efi-
ciencias, noregrese al Estado.
Veamos lo que esta pasando
con la red dorsal que hoy ges-
tiona Pronatel o la concesion
de gas que terminé en manos
de Petropert.

Y unsegundomensaje esque
laempresano puede hacerloso-
la. Tenemosqueexigirun Esta-
doeficiente, con profesionales
estables y elegidos meritocra-
ticamente, con procesos senci-
llos enlosque serindacuentas,
con estructuras livianas pero
solidas, con controles eficien-
tesysensatos. Tenemosquetra-
bajar juntos.

(*): Comparto con ustedes
un resumende los articulos es-
critosenestapdgina duranteto-
dos estos anos. Ojald lo encuen-

tren interesante https://sge.st/
VvyYKOL




