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bernamental deja una premisa insoslayable: la

apremiante necesidad de corregirlas fallasestruc-
turales del Estado en la provision de servicios esencia-
les. Eldéficit social acumulado no es un hecho fortuito;
eselresultado directo de la dispersion de esfuerzos, la
burocracia ineficiente y la falta de continuidad en las
decisionesde inversion.

Frente a esta realidad, el objetivo nacional debe ser
uno solo: integrar al Pert. La geografia, la dispersion
demogrificayladiversidad cultural no puedenseguir
siendo excusas para sostener aun pais fraccionado. In-
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Asimismo, es imperativo fortalecerla
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version ptiblica, pero con un impacto vi-
siblemente limitado. Cifrasdel BancoMundial revelan
que entre el 2013 y 2022 el 45% de las obras publicas
quedaronabandonadas, mientras que cercadel 80%de
los proyectos fueron incluidos al presupuesto puiblico,
tras laaprobacién presupuestal original.

Superar esta ineficiencia no implica recentralizar,
sino modernizar la gestion ptiblica. Se requieren es-
quemas agiles y eficientes: laagregacién de proyectos
en paquetes estratégicos, el acompanamiento con ges-
tores especializados (project managers) sin depender
de acuerdos Gobierno a Gobierno (G2G) o de las com-
petencias presupuestalesyel disefiode programas sec-
toriales integrales.

Ademads, debemos adoptar plenamente el enfoque
deInfraestructura Sostenible, garantizando que cada
obrasea concebida pensando entodo su ciclode vida:
planeamiento, ejecucién, puestaen marcha, operacién
y mantenimiento.

Aestodebe sumarse unavision moder-
nade corredoreslogisticos, integrada coninfraestruc-
turasocial. Ensalud, educacién yagua potable, la cola-
boracion ptiblico-privada (APP) hademostrado seruna
herramientaeficazque debe serescaladaconceleridad.

Finalmente, la ejecucion de grandes proyectos de
envergadura nacional exige incorporar la gestién de
interferencias, liberaciéon predialy sostenibilidad so-
cioambiental desde la etapa fundacional. Las brechas
nos cuestan caro: la falta de un Sistema Integrado de
Transporte solo en Lima genera pérdidas anuales del
2.4%del PBlal 2023, segin el BCR. Debemos respe-
tar el espacio fiscal y también los sobrecostos de no
hacer. Elreto es enorme, pero la infraestructura de-
be asumirse, sobre todo, como una politica de Estado
de largo plazo.




