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"El Nifno es una

En un contexto complicado para
las finanzas publicas y de amenaza
del El Nifo, el nuevo representante
gremial indic6 que las APP son la
mejor forma para hacerles frente.

oportunidad para
corregir la gobernanza
en infraestructura”

DIFUSION

Observacién. Pacheco cuestiond la pérdidade muchotiempoenla
discusionde qué metodologiausarparalos grandes proyectos.
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LaAsociacion parael Fomen-
to de la Infraestructura Na-
cional (Afin) ha renovado su
presidencia previo al inicio
del Gobierno de Keiko Fu-
jimori. Y, con vista al nuevo
Ejecutivo, hay varios “con-
sejos” sobre el sector que les
compete.

En su primera entrevista
con medios, Juan Pacheco,
supresidente, detall6é a Ges-
tion cudles son las lecciones
aprendidas del altimo quin-
quenio en infraestructura
que Fujimori no deberia ig-
norar.

Al anunciar sunombramien-
to,la Afinsefialé que sequiran
de cerca el cumplimiento del
Plan Nacional de Infraestruc-
tura(PNI) 2026-2031, recien-
temente aprobado. ;Quéeva-
luaciéon hace este?

Pensamos que representael
potencial enorme que hay pa-
ra desarrollar y atender las
brechas en todos los secto-
res. El privado quiere seguir
invirtiendo en el pais y eso
debe seraprovechado.
Ahora, mas alla del PNI,
que priorizo proyectos, hay

otros que ya tienen conce-
siones activas, con inversio-
nes pendientesde ejecucion.
Estd también la propia carte-
ra de Prolnversion. Ante ne-
cesidades tan grandes, todos
sonimportantes. Esunagran
oportunidad para convocar
alsector privadoy colaborar.

DelPNIsecriticddejarfueraal-
gunos proyectos como las Li-
neas3y4del Metrode Lima.
Peroigualsonpriorizadospor
entidades como la ATU. ¢No
genera confusién tener tan-
tas guias?

Lo importante es recuperar
la confianza primero. Lue-
go, hay que veren el territo-
riocuales son las soluciones
y herramientas de inversion
disponibles. Nosotros promo-
vemos las Asociaciones Pu-
blico-Privadas (APP), pero
estdn también las Obras por
Impuestos (OxI) o los Project
Management Office (PMO),
que también se deben usar.

Importantetambiénesloque
sepromete.EnGestionconta-
mos hastamasde 100 proyec-
tos eninfraestructura que el
plandeFuerzaPopular priori-
zaparasuGobierno. ;Pordén-
dedeberianarrancar?
Hayque entender el contexto
primero. Las necesidades en
todos los sectores son enor-
mesysuatencion hasidomuy
lenta. Por eso se entiende la
largalistade proyectos. El re-
toesenorme. Reitero: lacola-
boracién ptiblico-privada es
crucial. Latarea de hacerrea-
lidad esos proyectosincumbe
atodos.

Pero también Fujimoridebe-
rareconocerlalimitacién fis-
calqueexiste.Esoharetrasa-
do elimpulsodediversospro-
yectos, comolostrenes...

Nosotros entendemos que
existe poco espacio fiscal.
No todo se podra hacer, pe-
ro también entendemos que
estdnlas APP, que son un me-
dio, no el fin. Representan
una mejor oportunidad pa-
ratrasladaralgunosriesgos,
como el financiamiento, al
sector privado. Tampoco to-

REFLEXION

Piden
analizar
impacto
de peajes

ElTribunal Constitu-
cional (TC) se prepara
paradeterminarsise
anulael cobrodel peaje
delaconcesionvial que
administrala Concesio-
naria Peruanade Vias
(Covinca) enelsurdel
Perti. Ante este caso,
querecuerdaaloque
paséenlacapitalcon
Rutasde Lima (RdL),
Juan Pacheco sesumé
alasvocesquebuscan
quelaciudadania, pero
sobre todo los politicos,
entiendanlarazénde
ser delos peajes.

“Hay quereflexionar
alrespecto.Elpeajees
unatarifa. Sinellano
habra seguridad juri-
dicaymucho menosin-
version. Sino las respe-
tamos, estando estable-
cidas por contrato, sera
dificildesarrollarin-
fraestructuraentodos
lossectores”, advirtio.

Prolnversion requiere
una organizacion
lineal tipo PMO y mas
recursos para que un
estudio de ingenieria
no demore 18 meses
en aprobarse. Lo otro
[ser un ministerio] no
funciona para obras”.

do puede ser APP, pero tiene
mads ventajas que la obra pu-
blica paraenfrentarel estre-
cho espacio fiscal.

¢Eseseriaelmensajeprincipal
que AfinhariallegaraFujimori?
Por supuesto. Ante el poco es-
paciofiscal ylaamenazadel fe-
nomenode EINifio (FEN), los
recursos no sobran. Las APP
son la mejor forma para hacer
frente aambas cosas.

YaquemencionaalFEN,esaes
la primeraurgencia por aten-
der para Fujimori e involucra
infraestructura. ;Qué reco-
miendaAfin?

Esta coyunturaesunaoportu-
nidad para corregirlosproble-
masde gobernanzaeneldesa-
rrollodeinfraestructura. Enla
atomizaciéndela gobernanza,
las funciones y competencias
hace que todos sean responsa-
blesyalaveznadielosea.Esoes
loque perjudicalainfraestruc-
tura,sumadaalapermisologia.

¢Podriadarunejemplo?

Si se necesita intervenir un
puente y tres kilometros es-
tdn en zona ribereiia, las au-
toridades locales piden un
estudio de ingenieria. Es un
pedido normal, si no hubiese
FEN. ;{Qué pasa con el FEN?
Esa tramitologia hace que el
estudio se apruebe cuandola
emergencia ya paso.

Y estos fendmenospuedenal-
terartodo elambientedeinter-
vencion...

Y tienes que hacer otro estu-
dio después porque la situa-
ciénse alteré. Debemos cam-
biarelenfoque.

¢{Como? ;Retomandolaideade
unMinisteriode Infraestructu-
ra? Suantecesoraloplanteaba
conProlnversion.
Compartoesavision. Haydes-
fases entre la planificacién,
promocién y ejecucion. Jun-
tar esa gestion enunasola en-
tidad como Prolnversiénesim-
portante: ledaunasolamirada
aesasetapas. Es necesario for-
talecerla, noparaser un minis-
terio necesariamente, pero si
unaagencia de infraestructu-
ra, como es la Agencia Nacio-
nal de Infraestructura (ANI)
en Colombia.



