OPINION

JUAN PACHECO ROMANI

Presidentede AFIN

Elretode lainfraestructura
sostenible en el Peru

Debe superarse la atomizacion de la gobernanza de los proyectos, y avanzar
haciauna gestion soliday autonoma.

eglin el Banco Inte-

ramericano de Desa-

rrollo (BID, 2019), la

infraestructurasoste-
nible abarca proyectos plani-
ficados, disenados, construi-
dos, operados ydesmantela-
dos para garantizar la soste-
nibilidad econémica, finan-
ciera, social, ambiental (in-
cluida la resiliencia climati-
ca) e institucional alo largo
de todo su ciclo de vida.

En el Peru, incorporar es-
tascuatrodimensionesen la
planificacién de la infraes-
tructura no es un lujo, sino
una urgencianacional:

e Institucionalidad y ca-
pacidad técnica: Implica
garantizarla seguridad juri-
dica, perotambién fortalecer
las competencias de los ges-
tores publicos a cargo de las
obras. Este factor es trascen-
dental independientemente
delamodalidad de ejecucion;
no se puede rotar o sustituir
constantemente a este perso-
nal, pues ello debilita la con-
tinuidad ycapacidad técnica
delagestion. De igual mane-
ra debe superarse la atomi-
zacion de la gobernanza de
los proyectos, y avanzar ha-
ciauna gestion solida y auto-
noma.

e Sostenibilidad economi-
cay financiera: Su correc-
ta aplicacion evitara seguir
impulsando proyectos sin
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una evaluacion rigurosa,
con montos de inversion in-
definidos, sin presupuestoo
financiamiento asegurado.

e Resiliencia ambiental y
climatica: Ante el impacto
de fenémenos climaticos y
naturales cada vez mas re-
currentes, laevaluacionam-
biental y sus costosdebenin-
tegrarse desde la planifica-
cién temprana. No con mas
burocracia ni tramitologia,
sino como una herramienta
técnicaindispensable.

e Dimensionsocialytemas
prediales: Incorporarel as-
pecto social desde el inicio
permite disefnar estrategias
clarasy prever costosde im-
plementacion, especialmen-
te paraaquellos proyectosen
los que sea necesario ejecu-
tar reasentamientos o reubi-
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Ante el impacto
de fendmenos
climaticos y
naturales cada vez
mas recurrentes,
la evaluacion
ambiental y sus
costos deben
integrarse desde
la planificacion
temprana’.

caciones. Lainformalidaden
la propiedad yla falta deun
catastro nacional actualiza-
do constituyen hoy la prin-
cipal traba para la infraes-
tructura.

Las dimensiones ambien-
tal y social tienen la misma
relevancia que la institucio-
nal yla econémica-financie-
ra. Noson meros tramites de
permisologia, o acompafia-
miento, sino parte de la ges-
tién temprana del proyecto.
Adoptar este enfoque terri-
torial nos permitira caracte-
rizar adecuadamente cada
zona. Ello nos serviria, co-
mo ejemplo, para identificar
necesidades en servicios ba-
sicosanivelde unaprovincia
odistrito: agua, saneamien-
to, salud, educacion, electri-
cidad y conectividad fisicay
digital; yapartirdeahi, pro-
yectos productivosy corredo-
res logisticos.

Lainfraestructurasosteni-
ble no es una moda; es la via
para ejecutar mejores pro-
yectos, evitar sobrecostosy
reducirelriesgo de obras pu-
blicas paralizadas o sin im-
pacto. Asimismo, nos obliga
a pensar en la operacion, el
mantenimientoy el servicio
finalal ciudadano. Enfrente-
mos el reto.




