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DATOS GENERALES
Al 2025, la macrozona norte concentra el 28.7% de la población peruana. En esta parte del país, 
5.4 millones de personas trabajan o buscan activamente empleo, pero solo 21% de trabajadores 
tiene un empleo formal. El norte tiene una participación del 16.3% del Producto Bruto Interno 
(PBI) y del 20% de las exportaciones del país:

Región

Amazonas

Cajamarca

La Libertad

Loreto

Piura

Tumbes

Macrozona norte

Lambayeque

San Martín

Población 
(2025)

Población 
económicamente 

activa (PEA), miles 
de personas (2025)

Tasa de 
empleo 

formal, % 
(2025)

Participación 
en el PBI, % 

(2025)

Crecimiento 
económico 

anual real 2015-
2025, %

Exportaciones, 
millones US$ 

(2025)

PBI per 
cápita, S/ 

(2025)

9,792,308 21.3 (*) 16.3 21,552 2.1 18,226 5,402 

(*) El promedio agregado se obtuvo ponderando la tasa de cada región por su respectiva PEA
Fuente: INEI, MINCETUR   |   Elaboración: AFIN

A nivel interno se presentan asimetrías. La costa, que comprende Tumbes, Piura, Lambayeque, La 
Libertad, tiene puertos, agroexportación consolidada y un problema de saturación y resiliencia. 
La sierra y selva alta, que comprende Cajamarca, Amazonas y San Martín, tiene un problema de 
conectividad capilar, acopio y servicios. La selva baja, que abarca Loreto, tiene un problema de 
navegabilidad, formalización y dependencia aérea y fluvial.
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Las actividades productivas consolidadas en esta zona del país incluyen la agropecuaria, forestal, pesquera, 
minera y energética1.

arándano, uva, palta, café, 
cacao en grano, entre 
otros3.

AGROPECUARIO

39% 35%

Loreto

1.6 millones 51%

49%

48%

FORESTAL PESQUERA

del PBI 
agropecuario2 

de la macrozona 
norte en 2025

de las exportaciones 
agropecuarias en 
2025 principalmente
de:

de la producción de
para consumo

para harina y
aceite de pescado.

de desembarque en 
2025 en la región norte.

(congelado, fresco, 
enlatado o curado)

madera rolliza se ubicó en el norte, 
principalmente en:

de toneladas métricas

 que reportó 502 mil metros
 cúbicos3.

Su relevancia para la economía nacional destaca 
en la pesca para consumo humano directo, con 
una participación del 52%. 

Algunas principales especies son la pota, concha 
de abanico y atún en Piura y langostino en 
Tumbes.

Los principales puertos pesqueros norteños son: 
Paita (Piura) en pesca para consumo humano 
directo y Malabrigo (La Libertad) y Bayóvar (Piura) 
para harina y aceite de pescado⁵.

humano directo

3



Informe especial | Macrozona norte: infraestructura para cerrar brechas y potenciar su competitividad

MINERÍA

52% S/ 5,926
millones

$ 23,938
millones

100% 100% 99% 81%

El norte tiene una importante 
participación en la actividad minera 
metálica y no metálica. 

El 52% de la producción nacional 
de concentrado de oro del 2025 se 
concentró en La Libertad y Cajamarca. 

en transferencias de 
canon minero y regalías 
mineras entre 2017 y 
2025. 

en la cartera de inversión 
minera que comprende 
13 proyectos7.

Roca fosfórica Andalucita Conchuelas Diatomitas
(insumo en la 
producción de 
fertilizantes)

(empleado 
principalmente 
en la industria 
metalúrgica 

y siderúrgica, 
construcción    

y joyería)

(utilizado en la 
industria de la 
construcción y 

el sector avícola 
y ganadero)

(empleado en 
la filtración 
industrial y 

como insumo 
químico en la 
agricultura)6.

Las regiones norteñas recibieron:
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Tabla 1. Cartera de inversión minera en el norte

Fuente: MINEM
Elaboración: AFIN

El 99% de la producción de petróleo crudo del país se localiza en el norte, en las regiones de Loreto, Piura y Tumbes, 
que entre 2004 y 2025 recibieron S/ 15,470 millones en transferencias de canon y sobrecanon por la producción de 
hidrocarburos8.

El norte representó el 22% del PBI del sector construcción, 17% del PBI del sector de telecomunicaciones, 17% del PBI 
del sector transporte y almacenamiento, 14% del PBI del sector manufactura, 13% del PBI del sector de alojamiento 
y restaurantes9.

5



Informe especial | Macrozona norte: infraestructura para cerrar brechas y potenciar su competitividad

Tabla 2. Macrozona Norte: Principales productos por región, 2025

Fuente: INEI. Indicador de la actividad productiva departamental. Cuarto trimestre 2025

Cajamarca

Lambayeque

Piura

Tumbes

La 
Libertad

Loreto

San
Martín

Pacae 23.3% (2°) Arveja grano seco 24.1%, (1°)

Pallar grano seco 71.3% (1°)

Mango 67.3% (1°)

Limón 16.7% (1°)

Yuca 11.7% (2°)

Arándano 48.9% (1°)

Yuca 32.0% (1°)

Arroz cáscara 24.1% (1°)

Espárrago 48.3% (1°)

Frijol caupí grano seco 21.7% (2°)

Café 22.7% (1°)

Oro 27.9% (1°)

Plátano 13.4% (2°)

Plátano 21.5% (1°)

Café 21.5% (2°)

Pimiento morrón 26.4% (2°)

Limón 58.5% (1°)

Petróleo crudo 1.5% (3°)

Café 15.2% (4°) Leche fresca 16.6% (2°)

Arándano 23.4% (2°)

Congelado de recursos 
hidrobiológicos 57.6% (1°)

Congelado de recursos 
hidrobiológicos 2.5% (7°)

Arroz cáscara 9.6% (4°)

Azúcar 49.1% (1°)

Petróleo crudo 49.1% (1°)

Cacao 38.1% (1°)

Oro 23.9% (2°)

Azúcar 19.2% (2°)

Petróleo crudo 48.3% (2°)

Arroz cáscara 3.5% (8°)

Amazonas

6



Informe especial | Macrozona norte: infraestructura para cerrar brechas y potenciar su competitividad

Potencial turístico
La zona norte del país reúne una amplia diversidad de atractivos turísticos que atraen visitantes 
nacionales y extranjeros. La oferta turística combina playas, patrimonio arqueológico, naturaleza, 
gastronomía y turismo de aventura:

Tumbes: 

Cajamarca: Amazonas: San Martín:

Piura: Lambayeque: La Libertad: 

Puerto Pizarro
Punta Sal 
Zorritos
Santuario Nacional 
Los Manglares

Centro histórico
Cuarto del Rescate
Baños del Inca
Cumbemayo
Ventanillas de Otuzco
Granja Porcón

Máncora
Los Órganos
Cabo blanco
El Ñuro
Catacaos

Kuélap
Gocta
Karajía
Revash
Leymebamba

Tarapoto
Catarata de Ahuashiyacu 
Laguna Azul
Cordillera Azul
Moyobamba
Rioja

Chan Chan
Huacas del Sol y de 
la Luna
Huanchaco
El Brujo
Playas de Pacasmayo

Museo Tumbas 
Reales de Sipán 
Huaca Rajada 
Túcume
Bosque de Pómac
Zaña
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Entre 2005 y 2025, el número de arribos 
de huéspedes a establecimientos de 
hospedaje10 creció en

La mejora y modernización 
de aeropuertos, accesos y 
servicios turísticos (como 
el teleférico de Kuélap) 
posibilita el crecimiento 
del turismo.135%

Tabla 3. Número de visitantes en sitios turísticos, museos y áreas naturales protegidas

Atractivo turístico Región 2005 2025

Laguna Azul – Sauce San Martín

La Libertad

Amazonas

Loreto

Museo de sitio de 
Chan Chan

Reserva Nacional 
Pacaya Samiria

Complejo 
Arqueológico de 
Kuélap  

Fuente: MINCETUR
Elaboración: AFIN

Para aumentar la competitividad de la oferta turística es necesario 
aumentar la cobertura y calidad de los servicios básicos de agua y 
saneamiento, el servicio eléctrico, carreteras, sistemas de transporte 
urbano, conectividad aérea y conectividad digital.
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La macrozona norte cuenta con clústeres agroexportadores consolidados, 
ámbitos logísticos prioritarios y salida directa al exterior a través de los 
terminales portuarios de Paita y Salaverry.

El Plan Nacional de Servicios e Infraestructura Logística de Transporte 
al 2032 realizó un diagnóstico del sistema logístico y de carga del país e 
identificó que la problemática en el norte del país comprende el mal estado 
de la red subnacional, el acopio informal y transporte atomizado e informal 
de carga, la falta de cadena de frío, deficiencia de conectividad digital y 
sistemas inteligentes de transporte, además de problemas de congestión 
urbana en Chiclayo-Lambayeque, Chiclayo-Olmos, Piura, Trujillo, Sullana, 
Tumbes, Zorritos y Máncora, acceso congestionado al puerto de Paita y 
afectación de la operatividad del Centro de Exportación, Transformación, 
Industria, Comercialización y Servicios (CETICOS) Paita por carencia de 
servicios básicos durante el día.

Además, la infraestructura vial de la costa tiene baja resiliencia ante el 
Fenómeno El Niño, el cierre del terminal portuario de Paita por oleaje, 
baja transitabilidad de la hidrovía amazónica durante épocas de vaciante 
fluvial (descenso estacional del caudal de ríos), interrupción de la cadena de 
servicios logísticos por eventos climáticos y conflictos sociales, pérdida de 
carga hacia el Callao, el cabotaje casi no se usa para carga contenedorizada.

Corredores logísticos
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Los corredores logísticos consolidados en el norte son:

COSTA NORTE: 

Panamericana Norte: 

Piura – Tumbes – Frontera con Ecuador: 

Ciudad de Dios-Cajamarca-Chachapoyas: 

COSTA- SIERRA- SELVA ALTA:

Es uno de ejes estructurantes del sistema logístico 
nacional. Es la salida longitudinal hacia Lima, uniendo 
Tumbes, Piura, Lambayeque y La Libertad, con el 
centro del país. Es relevante para diversos sectores 
(agrícola, industria alimentaria, química, metalúrgica, 
petroquímica, papel y moda).

Este corredor permite el comercio con Ecuador. Sus 
nodos principales son Piura, Sullana, Tumbes y Paita, 
y sus nodos secundarios son Talara, los proyectos de 
irrigación Olmos, Alto Piura y Chira-Piura, y Zarumilla. 

Sus nodos principales son Cajamarca y Chachapoyas 
y sus nodos secundarios son Chilete, Encañada, 
Celendín, Leimebamba y Tingo. 

Las principales cadenas logísticas que dependen de 
este corredor son: plátano, cucurbitáceas, cítricos, uva, 
mango, frutos secos, alimentos balanceados, pescado, 
langostinos y camarones, pota y calamar.

Es relevante para las cadenas logísticas de legumbres, 
café y mango, productos lácteos, minerales metálicos 
no férreos y minerales preciosos. 
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SELVA NORTE:

Corredor logístico IIRSA Norte (Paita – Yurimaguas): 

Hidrovía Yurimaguas – Iquitos: 

Hidrovía Pucallpa – Iquitos: 

Corredores en consolidación o potenciales:

Articula transversalmente el norte al conectar la costa, sierra 
y selva. Sus nodos principales son Paita, Piura, Chiclayo, Jaén, 
Moyobamba, Tarapoto y Yurimaguas y sus nodos secundarios 
son Olmos, Bagua Grande, Rioja y Pedro Ruiz. 

Conecta la carga de Loreto. Sus nodos principales son Iquitos y 
Yurimaguas y su nodo secundario es Nauta. 

Conecta Loreto y Ucayali. 

Corredor Trujillo - Cajabamba – Cajamarca

Corredor Chiclayo - Cutervo – Jaén

Corredor Jaén - San Ignacio - 
Namballe

Corredor Cutervo - Chota - Cajamarca

Corredor Santiago de Chuco - Tauca – Cabana

Corredor Bagua - Santa María de Nieva – 
Saramiriza

Presenta un alto valor productivo, por su relevancia para 
las cadenas logísticas de oleaginosas, cereales, café, 
plátano, productos hortofrutícolas, productos de cacao y 
confitería, grasas y aceites para consumo humano.

Es relevante para las cadenas logísticas de tubérculos 
y otros productos hortofrutícolas, otros productos 
alimenticios, pescado (continental), extracción y 
transformación de madera, hidrocarburos y derivados.

Es relevante para las cadenas logísticas de tubérculos y 
otros productos hortofrutícolas, pescado (continental), 
extracción y transformación de madera, hidrocarburos 
y derivados.
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El 80.9% de la red vial existente en el norte se encuentra sin pavimentar, mayor al total nacional (79.8%) debido, entre otros 
factores, a una mayor brecha de pavimentación de carreteras departamentales.

En las carreteras nacionales, las mayores brechas de pavimentación se encuentran en Loreto (31%), La Libertad (28.5%) y 
Amazonas (26.6%), mientras que en Tumbes se encuentran pavimentadas al 100%. 

Con respecto a las carreteras departamentales, las mayores brechas de pavimentación se ubican en La Libertad (94.2%) y 
Cajamarca (83.3%), y la menor en San Martín donde falta pavimentar el 33.3%. 

Todas las regiones presentan altos porcentajes de carreteras vecinales sin pavimentar, desde Loreto (86.5%) a San Martín 
(98.9%).

Infraestructura vial

Infraestructura

Fuente: MTC   Elaboración: AFIN
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Existen 6 proyectos de Asociación Público-Privada (APP) de carreteras en la macrozona norte. Las 
estaciones de peaje ubicadas en estas concesiones viales reportaron 36 millones de vehículos en 2025 
(20.6 millones pesados y 15.3 millones ligeros). A agosto de 2026, la inversión reconocida acumulada 
de estas concesiones asciende a US$ 1,799 millones11:

En esta zona, el organismo regulador alerta 
de 32 puentes en riesgo crítico ubicados 
en vías concesionadas, de los que 29 no 
han sido atendidos por el Ministerio de 
Transportes y Comunicaciones; entre los 
que se encuentran los puentes Coishco, 
Lacramarca, Santa, Jorge Chávez, entre 
otros12.

Concesión
Tráfico 

vehicular 2025 
(N° vehículos)

Inversiones 
valorizadas, a 
agosto 2026 

(Millones US$)

IIRSA Norte: Paita - Yurimaguas

Empalme 1B Buenos Aires - Canchaque

Nuevo Mocupe-Cayaltí-Oyotún

Autopista del Sol: Tramo vial Trujillo - Sullana

Total norte

Red Vial N° 4: Pativilca – Santa – Trujillo y Puerto 
Salaverry

Longitudinal de la Sierra Tramo 2: Ciudad de Dios-
Cajamarca-Chiple-Cajamarca-Trujillo-Dv. Chilete-
Emp. PE-3N

Fuente: OSITRAN    Elaboración: AFIN
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En los terminales portuarios del norte, el movimiento de carga portuaria pasó de 2.2 a 7.7 millones de toneladas métricas 
en las últimas 2 décadas, alcanzando una participación del 11% del movimiento de carga portuaria a nivel nacional en 2025. 
El 97.9% de la carga portuaria del 2025 se movilizó a través de los terminales de Salaverry, Paita y Yurimaguas-Nueva Reforma, 
los que se encuentran concesionados13. A agosto de 2026, la inversión reconocida acumulada en estas concesiones portuarias 
alcanza US$ 485 millones14.

El Terminal portuario de Salaverry movilizó 4.1 millones de toneladas métricas en 2025. Desde que fue entregado en concesión 
en octubre de 2018 se evidencia un aumento de productividad, pasando de 251 toneladas métricas por hora por nave (tm/h-
nave) en 2018 a 330 tm/h-nave en 202515.

El principal producto movilizado por el terminal portuario de Salaverry es la antracita, un mineral empleado en la producción 
de acero y en procesos metalúrgicos e industriales. En 2025, movilizó 1 731 toneladas métricas de antracita, lo que representa 
el 42% del volumen total movilizado. El segundo principal producto movilizado a través de este terminal es el maíz (29%), 
seguido de la soya (13%) y fertilizantes (7%), entre otros productos16. 

PUERTOS
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El terminal portuario de Paita movilizó 3.4 millones de toneladas métricas 
en 2025, más del doble de lo que movilizaba en 2008 antes de ser entregado 
en concesión17. Es el principal puerto de atraque directo18 del norte.  El terminal 
de Paita atiende principalmente carga en contenedor para el comercio exterior 
(mayoritariamente productos hidrobiológicos y agrícolas)19.

En importaciones, moviliza carga a granel sólido como fertilizantes (sulfato de amonio, urea, 
fosfato diamónico, etc.), granos (trigo, maíz y torta de soya) y minerales (escoria). También recibe 
carga fraccionada (tubería, barras y varillas de acero y carga de proyectos)20.

Entre los principales productos movilizados por el terminal de Paita se encuentra 

Productos 
agrícolas

Productos 
hidrobiológicos

15
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Tabla 4. Tráfico de carga portuaria en terminales portuarios del norte 
(toneladas métricas)

Fuente: ENAPU y APN     Elaboración: AFIN

16

https://www.enapu.com.pe/wp-content/uploads/2022/03/2005.pdf
https://piep.apn.gob.pe/datos-portuarios/
https://piep.apn.gob.pe/datos-portuarios/
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El proyecto de irrigación Olmos tiene en producción alrededor de 25,000 hectáreas de cultivos de alto valor como 
arándanos, uvas, paltas, entre otros, lo que consolidó a Lambayeque como una de las mayores agroexportadoras del país. 
Solo en arándanos sus exportaciones pasaron de US$ 0.6 millones en 2016 a US$ 453 millones en 202421.

Recientemente se encargó a PROINVERSIÓN el proceso de promoción de la nueva concesión de obras de trasvase del 
proyecto que contempla la elevación de la Presa de Limón a 85 metros (actualmente opera a 43 metros), así como obras 
para reducir el ingreso de sedimentos, trabajos de encauzamiento y defensa ribereña, la reubicación de 8 km del Oleoducto 
Norperuano, entre otros componentes, lo que permitirá incorporar 25 mil hectáreas nuevas y 5500 hectáreas del valle viejo de 
Olmos pendientes de implementación22.

Irrigación
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Chavimochic permitió la transformación agrícola de La Libertad, lo que le permitió consolidarse como uno 
de los polos agroexportadores del Perú. Las etapas I y II se ejecutaron como obra pública entre 1988 y 199723 y 
permitieron incorporar 21 mil hectáreas de tierras nuevas y el mejoramiento de riego de 28 mil hectáreas. Fue 
pionero en subastar lotes extensos de tierras y establecer una tarifa de agua para el uso agrícola acorde a su 
escasez. 

La tercera etapa, denominada Chavimochic III, busca habilitar 63 mil nuevas hectáreas y mejorar otras 48 mil 
hectáreas en Chicama24. El saldo de obra de la Presa Palo Redondo y la construcción de la Tercera Línea del 
Sifón Virú se encuentran en el marco del contrato G2G suscrito con Canadá, mientras que la construcción del 
Canal Madre y la automatización del sistema hidráulico junto con la operación y mantenimiento de toda la 
infraestructura del proyecto (de las tres etapas) se entregarían en concesión como Asociación Público-Privada 
(APP)25.

En Piura existen dos grandes proyectos hídricos. El primero es el proyecto Alto Piura, un megaproyecto 
hidráulico que busca trasvasar agua del río Huancabamba mediante un túnel de 13 km para incorporar 19 mil 
hectáreas nuevas y mejorar 31 mil hectáreas existentes. El segundo proyecto es el afianzamiento del sistema 
Poechos, que incluye la descolmatación del reservorio, así como la captación y almacenamiento de agua a 
través de nuevos reservorios como Vilcazán, Samán, Chipillico, Timbes, entre otros. China ganó la licitación 
internacional para ejecutar Alto Piura y Poechos bajo el mecanismo de Gobierno a Gobierno (G2G).
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En los aeropuertos del norte, el 
número de pasajeros movilizados 
pasó de 1 millón a 6.7 millones en las 
últimas dos décadas, alcanzando una 
participación del 15% del movimiento 
general aeroportuario a nivel 
nacional en 2025, habiendo superado 
los niveles prepandemia en varios 
casos (Chiclayo, Tarapoto, Trujillo, 
Cajamarca, Tumbes y Chachapoyas). 

El 99.5% de pasajeros aeroportuarios de esta macrozona se moviliza a 
través de los aeropuertos de Cajamarca, Chachapoyas, Chiclayo, Iquitos, 
Piura, Talara, Tarapoto, Trujillo y Tumbes, que se encuentran en la 
concesión del primer grupo de aeropuertos de provincia, administrados 
por Aeropuertos del Perú (AdP). 

AEROPUERTOS

Pasajeros movilizado
en aeropuertos del norte

del movimiento
general aeroportuario

a nivel nacional
en 2025
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Tabla 5. Macrozona norte: Evolución del movimiento de pasajeros en 
aeropuertos (número de pasajeros)

(*) Jaén, Juanjui, Rioja, Rodríguez de Mendoza y Yurimaguas
Nota: Los aeropuertos del primer grupo se encuentran en concesión desde 2006, excepto los de Chiclayo y 
Piura que fueron entregados en 2008
Fuente: CORPAC
Elaboración: AFIN
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https://www.enapu.com.pe/wp-content/uploads/2022/03/2005.pdf
https://piep.apn.gob.pe/datos-portuarios/
https://piep.apn.gob.pe/datos-portuarios/
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3002990/Memoria%20CORPAC%20S.A.%20-%20A%C3%B1o%202005.pdf?v=1649391404
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3002967/Memoria%20CORPAC%20S.A.%20-%20A%C3%B1o%202019.pdf?v=1649386880
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/9889203/8073480-memoria-corpac-2025.pdf?v=1781097409
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Las inversiones reconocidas en la concesión del primer grupo de aeropuertos ascienden a US$ 255.51 millones 
acumulados, a agosto de 2026. 

Las inversiones del concesionario en el programa de rehabilitación y modernización de lado aire han permitido 
el mejoramiento de las pistas de aterrizaje y modernización del sistema de luces y drenaje de los aeropuertos de 
Chiclayo y Piura26. Actualmente se encuentra en ejecución el correspondiente a Iquitos, y en ingeniería, los de 
Tumbes, Talara, Cajamarca, Trujillo, Chachapoyas y Tarapoto27. 

Asimismo, se desarrollan inversiones de los planes maestros de desarrollo para el lado tierra que permiten 
incrementar la capacidad de atención de pasajeros y carga. En el aeropuerto de Chiclayo, el terminal de pasajeros 
y el terminal de carga multiplicaron su capacidad por 21.6 y 14.9 veces, respectivamente. En el aeropuerto de 
Tumbes, la capacidad del terminal de pasajeros y la del terminal de carga se multiplicaron por 6 y 12 veces, 
respectivamente. 

El aeropuerto de Chiclayo podría convertirse en el hub comercial del norte que a través de rutas internacionales 
directas lograría dar conectividad internacional hasta 6.4 millones de personas ubicadas en un radio de 200 km 
del aeropuerto y que actualmente deben atravesar Lima28.
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En 2025, la producción de energía eléctrica en el norte fue de 2,676 GWh. Por tipo de generación, la hidroeléctrica es la principal 
con 1,215 GWh (45.4%), prácticamente concentrada en Cajamarca (1,152 GWh) y en menor medida en Piura. La termoeléctrica 
aportó 885 GWh (33.1%), con una alta concentración en Piura (818 GWh) y en menor medida Lambayeque, La Libertad y 
Tumbes. La energía eólica alcanzó 576 GWh (21.5%), concentrándose en La Libertad (320 GWh), Piura (130 GWh) y Cajamarca 
(126 GWh). La generación de energía solar fue de apenas 1 GWh (0.03%), registrado en Cajamarca.

Energía eléctrica

Fuente: COES    Elaboración: AFIN
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El sector de transmisión eléctrica tiene más de S/ 1,863 millones en inversiones en el norte peruano.

(*) En proyectos en operación, corresponde a la inversión ejecutada. En proyectos en construcción o en estudios, corresponde a la inversión presupuestada. En los proyectos 
con reciente de suscripción de contrato, corresponde a la inversión estimada según ProInversión
Fuente: OSINERGMIN y PROINVERSIÓN  Elaboración: AFIN
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La cobertura del servicio eléctrico se incrementó en la mayoría de las regiones entre 2017 y 2025, pero aún existen 
brechas de acceso en la selva. En Loreto inclusive disminuyó a 71.5%.

Tabla 6. Porcentaje de viviendas con conexión a alumbrado eléctrico

Fuente: INEI-Censo Nacional de Población y Vivienda 2025
Elaboración: AFIN
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En el ámbito norte se reportan 8 distribuidoras eléctricas, incluyendo 4 estatales en FONAFE. Existen brechas de calidad 
en el segmento de distribución eléctrica que se evidencia con los indicadores de interrupciones. Electro Tocache, una 
empresa municipal, reportó el índice más alto de frecuencia de interrupción promedio del sistema (SAIFI)29, de 22.57 
veces, y un índice de duración promedio de interrupción del sistema (SAIDI)30de 51.24 horas en 202531. Le siguen Electro 
Oriente y Hidrandina, que reportaron SAIDI de 24.04 y 19.48 horas, respectivamente.

Tabla 7. Indicadores de interrupciones en distribución eléctrica, 2025

Fuente: MINEM, FONAFE, OSINERGMIN     Elaboración: AFIN
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Al 2025, la masificación del uso de gas natural en la concesión 
de Gases del Pacífico (Quavii) que opera en las regiones de 
Cajamarca, La Libertad, Lambayeque y Áncash registró 299,106 
hogares conectados y la operada por Gases del Norte del Perú 
(Gasnorp) en Piura reportó 71,385 hogares conectados32.

Más allá de la significativa expansión de conexiones residenciales, 
los retos incluyen continuar ampliando la cobertura hacia nuevas 
ciudades, industrias y usuarios, especialmente considerando que 
el Plan Quinquenal 2025-2029 de Gases del Pacífico todavía tiene 
inversiones pendientes33.

Entre las inversiones postergadas se encuentra el proyecto 
Malabrigo, una estación de regasificación que Quavii necesita 
para llevar GNL y convertirlo en gas natural disponible para la 
industria pesquera de Malabrigo, con 3 empresas pesqueras 
(Exalmar, Hayduck y Tasa) que tendrían una demanda potencial de 
9.2 millones de m3 por año según proyecciones de OSINERGMIN, 
aunque ninguna tiene contrato ni ha solicitado la viabilidad para 
el suministro de gas natural según el concesionario34.

Gas natural
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BRECHAS SOCIALES

Pese a sus potencialidades y fortalezas, las regiones norteñas presentan brechas sociales que deben cerrar, tarea que se 
dificulta por la persistencia de las deficiencias en infraestructura.

Fuente: INEI
Elaboración: AFIN
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AGUA Y SANEAMIENTO
En la macrozona norte el 36.6% de viviendas no tienen 
conexión a agua y el 46.3% no tienen conexión a desagüe, 
valores más altos que el total nacional. Las mayores brechas 
se encuentran en Loreto, Cajamarca y Amazonas. 

Fuente: INEI-Censo Nacional de Población y Vivienda 2025
Elaboración: AFIN

equivalentes al 48.8% de la 
población total del norte, se 
encuentran en el ámbito de 
alguna de las 13 empresas 

prestadoras de servicios de 
saneamiento (EPS), 8 de las 
cuales se encuentran en el 

Régimen de Apoyo Transitorio 
del OTASS. 

es la continuidad del 
servicio en el norte 
en promedio, con el 

resultado más bajo en 
EPSSMU, que atiende 

Utcubamba, con 8 horas 
diarias en promedio. 

en el norte, lo que indica 
que solo 6 de cada 

10 conexiones tienen 
medidor. Además, el 
52.2% del agua no es 
facturada. Los peores 

resultados corresponden 
a la unidad ejecutora 

Agua Tumbes, que 
reportó micromedición 
de 28.87% y de agua no 

facturada, 75.4%.

4.8 millones 
de habitantes

13 horas diarias

62.47%
de micromedición

Tabla 8. Brecha de viviendas sin servicios
básicos de agua y desagüe
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Tabla 9. Macrozona norte: Indicadores de las EPS, 2025

(*) EPS en el Régimen de Apoyo Transitorio del OTASS
(**) El promedio agregado se obtuvo ponderando los indicadores de cada EPS por su respectivo número de conexiones administradas
Fuente: SUNASS  Elaboración: AFIN
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Las EPS de Loreto, San Martín y Tumbes, tienen baja cobertura del servicio de alcantarillado. Las aguas residuales de 
las EPS de Amazonas, Loreto y Moyobamba no reciben tratamiento de aguas y en la EPS que atiende a Tarapoto y otras 
localidades de San Martín es de apenas 3.29%.

En SEDACAJ solo el 1.2% de aguas residuales es tratada. La ciudad de Cajamarca descarga sus aguas residuales sin 
tratamiento a los ríos Mashcón, San Lucas y Cajamarquino. Esta situación cambiará con la planta de tratamiento de aguas 
residuales (PTAR) de la ciudad de Cajamarca, proyecto de Asociación Público-Privada (APP) adjudicado recientemente en 
julio de 2026 que permitirá la recuperación ambiental de los cuerpos de agua y de la flora y fauna local y resguardar la salud 
pública35.
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INFRAESTRUCTURA DE SALUD
Casi toda la infraestructura de salud de la macrozona norte se encuentra con capacidad instalada 
inadecuada al 2025

3,316 establecimientos de salud 
del primer nivel de atención y 78 
hospitales, que representan el 
97.8% y 92.9% de los existentes en 
este ámbito geográfico.

26.5% 
de establecimientos de 
salud no tienen cobertura 
de internet.

Fuente: MINSA     Elaboración: AFIN

Tabla 10. Brechas de infraestructura de salud
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Hospital Especializado de ESSALUD en Piura: Es un proyecto de Asociación Público-Privada (APP) entregado a IBT 
Health en 2024 para la construcción y posterior mantenimiento y operación (bata gris y bata verde) del nuevo Hospital de Alta 
Complejidad de EsSalud ubicado en el distrito de Veintiséis de Octubre, que beneficiará a más de 1.1 millones de asegurados 
de Piura y Tumbes36. Actualmente se encuentra en etapa de elaboración del expediente técnico37.

(*) Inversión referencial    Fuente: IBT
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INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA

De los 22,382 locales escolares localizados en el norte peruano, 47.8% se encuentran en riesgo estructural 
con necesidad de sustitución total, además de un 28.7% que requieren alguna otra intervención 
estructural como sustitución parcial o reforzamiento. La brecha de infraestructura educativa del norte 
del Perú asciende a S/ 67,626 millones, según estimaciones del Ministerio de Educación38.

Fuente: MINEDU
Elaboración: AFIN
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CONECTIVIDAD
El 27.3% de la población del norte no tiene conectividad de banda ancha (fibra óptica + 
servicio móvil 4G o 5G) al 2025. El 31% de la población sin conectividad se ubica en la región 
Cajamarca, la cual es también una de las regiones norteñas con mayor brecha (53.6%).

Fuente: MTC. Mesa técnica para la reducción en la brecha de la conectividad. Septiembre 2025

La conectividad digital y el fortalecimiento de habilidades digitales 
son necesarios para el cierre de las brechas de capital humano e 
inclusión financiera.
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INSEGURIDAD Y ECONOMÍAS ILEGALES

En 2025, aproximadamente el 20.1% de la población urbana 
mayor de 15 años fue víctima de algún hecho delictivo en 
el norte39. Asimismo, en esta zona del país se reportaron 
9,642 denuncias por extorsión, que representaron el 86.1% 
del total nacional, solo en La Libertad se registraron 4,400 
denuncias por este delito, y en Tumbes reporta una tasa de 
homicidios de 20.6 por cada 100 000 habitantes, solo por 
debajo de Madre de Dios, Callao y Lima provincias40.

Asimismo, entre 2001 y 2024, Loreto y San Martín perdieron 
cada uno más de 500 mil hectáreas de bosque húmedo 
amazónico. En 2024, la ilegalidad en la tala y comercio ilegal 
de madera en el Perú fue del 54.8%, lo que implica que más 
de la mitad de la madera que circula en la cadena productiva 
es de origen ilegal41.

Con respecto a la minería ilegal, el 100% de los conflictos 
mineros en Amazonas entre enero 2021 y julio de 2025 
correspondieron a la minería informal e ilegal42. Asimismo, en 
La Libertad se reportaron 437 operaciones sospechosas por 
el delito de lavado de activos con posible delito precedente 
de minería ilegal entre enero de 2015 y junio de 2023, por un 
monto de US$ 401 millones43.

En tanto, el Ministerio del Interior (Mininter) se encuentra 
culminando el diagnóstico territorial de las dinámicas y 
vínculos criminales de la minería ilegal en Amazonas (en 
particular Condorcanqui) y en la siguiente etapa iniciará el 
correspondiente a La Libertad44.

En 37 fallos del Tribunal de Disciplina Policial emitidos por 
minería ilegal entre 2019 y 2024 estuvieron involucrados 96 
efectivos policiales de La Libertad, Piura, Loreto, Amazonas 
y otras regiones del país45.
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RECONSTRUCCIÓN
Un informe de la Contraloría General de la República46 identificó que de las 194 inversiones en 9 
regiones del país (5 de ellas en el norte) vinculadas al Programa de Reconstrucción con Cambios que se 
encuentran a cargo de la Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN), solo 173 cuentan con viabilidad 
aprobada, de las cuales 141 se ejecutan en la modalidad de acuerdo Gobierno a Gobierno (G2G) con 
contrato NEC3 suscrito: 74 proyectos de educación, 18 de salud y 49 de soluciones integrales. 

En las regiones bajo análisis, solo 4 proyectos de soluciones integrales se encuentran culminados, que 
comprenden la protección frente a inundaciones en las quebradas El León (La Libertad), Corrales y La 
Jardina (Tumbes) ejecutados como G2G y un proyecto bajo el procedimiento de contratación pública 
especial (PEC) en los caseríos Chanro y Piedra Azul (Piura47). La demora pone en riesgo los proyectos 
G2G de salud y educación culminados y en marcha, cuyas inversiones ascienden a S/ 5,187 millones48:
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En 2025, la inversión pública en el norte ascendió a S/ 16,445 millones, distribuido entre el gobierno nacional (S/ 5,184 
millones), gobiernos regionales (5,512 millones) y gobiernos locales (S/5,749 millones). Las funciones en las que más 
se invirtió fueron en transporte terrestre (S/ 3,184 millones), saneamiento (S/ 2,048 millones), educación básica (S/ 
1,769 millones), salud (S/ 1,650 millones), riego (S/ 1,103 millones), entre otros49. Asimismo, 30.4% de proyectos viables 
corresponden a inversiones de menos de S/ 1 millón50.

Tabla 11. Inversión pública en el norte, por función, 2025 (Millones S/)

Fuente: MEF. Consulta amigable, al 30/09/2026

INVERSIÓN PÚBLICA
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En el norte se reportaron 530 obras paralizadas por S/ 15,558 millones a junio de 2026. De esas, 152 son de saneamiento 
urbano y rural, 53 son caminos vecinales, 53 de educación básica y 43 de riego, entre otros. Las principales causales de 
paralización reportadas fueron incumplimiento de contrato (20) y falta de recursos financieros y liquidez (92)51.

Tabla 12. Macrozona norte: Obras paralizadas a junio de 2026

Fuente: Contraloría General de la República
Elaboración: AFIN
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Comprende 28 proyectos de Asociación Público-Privada en el norte del Perú cuyo costo se estima en US$ 7,561 millones: 
9 proyectos de agua y saneamiento (US$ 3,439 millones), 6 de salud (US$ 1,339 millones), 5 de transmisión eléctrica (US$ 
176 millones), entre otros. 

Para este año se espera la adjudicación de 4 proyectos de transmisión del grupo 3 del plan de transmisión 2025-2034.

CARTERA DE ASOCIACIÓN PÚBLICO-PRIVADA (APP)
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Fuente: PROINVERSIÓN – Dashboard VERTIX, al 01/10/2026
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El Plan Nacional de Infraestructura 2026-2031 priorizó 25 proyectos del norte.

PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 2026-2031
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OP: Obra pública, OxI: Obra por Impuestos, G2G: Gobierno a Gobierno, APP: Asociación Público-Privada
Fuente: Plan Nacional de Infraestructura 2026-2031
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Ilustración 1. Proyectos priorizados en la macrozona norte

Fuente: Plan Nacional de Infraestructura 2026-2031
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

desarrollar proyectos individuales 
divorciados entre sí. La 
infraestructura bien diseñada y 
articulada puede actuar como 
un multiplicador de la inversión 
privada. 

del empaquetamiento de 
proyectos, no en función de la 
división administrativa, sino de 
su vinculación con el ecosistema 
productivo y social que sostiene.

con inversión en educación 
técnica, empleo formal e inclusión 
financiera de modo que el 
crecimiento agroexportador 
y pesquero se traduzca en 
competitividad regional sostenida 
y no solo en cifras de PBI.

no contingente, de cada proyecto 
de infraestructura vial, portuaria y 
de saneamiento en la costa norte, 
dada la recurrencia de eventos 
como El Niño.

en coordinación permanente 
entre gobiernos regionales y el 
gobierno nacional.

infraestructura de alcance 
regional y macrorregional, que 
pueden financiarse a partir de 
consolidar los recursos del canon 
por la extracción de los recursos.

Para aumentar la 
competitividad se necesita 

Se propone implementar
el enfoque territorial de
las intervenciones a través

Acompañar la inversión 
en infraestructura dura

Fortalecer la gestión del 
riesgo climático como 
componente estructural,

Consolidar la gobernanza 
de la macrozona norte

Conformar fondos regionales 
para el financiamiento de

una sólida una red de 
infraestructura, no basta
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Fortalecer corredores logísticos 
con infraestructura logística: 
plataforma logística de 
concentración de carga en 
Chiclayo, plataformas de 
distribución urbana en Trujillo, 
Chiclayo y Piura, plataforma 
de apoyo en frontera de 
Tumbes, centros de acopio en 
Tumbes, Tambogrande, Sullana, 
Chulucanas, Cajamarca, Chilete, 
Celendín, Encañada, Leimebamba, 
Chachapoyas, Jaén, Bagua 
Grande, Rioja y Nueva Cajamarca, 
vías de evitamiento de Tumbes, 
Zorritos, Máncora y Sullana, doble 
calzada entre Sullana y Tumbes, 
ampliación de la capacidad de los 
tramos Chiclayo – Lambayeque 
y Chiclayo – Olmos, entre otras 
intervenciones que identificó 
el Plan Nacional de Servicios 
e Infraestructura Logística de 
Transporte al 2032.

liberalizar el sector, incluyendo 
la octava libertad que permite 
el cabotaje aéreo consecutivo. 
Asimismo, a fin de descentralizar 
el turismo más allá de Lima 
y Cusco, se podrían diseñar 
paquetes turísticos de circuitos 
aéreos integrados. Para ello, los 
recursos del impuesto para la 
promoción y desarrollo turístico 
nacional que recauda el Estado 
en cada pasaje aéreo desde 
2013 (15 dólares52) podrían ir a 
un fondo de desarrollo de rutas 
que permita garantizar a las 
aerolíneas un ingreso mínimo 
por operar rutas actualmente no 
atendidas.

Fortalecer la conectividad 
aérea interregional requiere

Dadas las amplias brechas de 
infraestructura de carretera y la 
necesidad del mejoramiento de 
la red vial subnacional, se deben 
descartar las propuestas 
populistas y demagógicas 
que deslegitiman el rol del 
peaje como mecanismo de 
financiamiento de inversiones, 
mantenimiento y operación en 
el sector vial. Quien usa la vía, 
debe pagar para su conservación 
y adecuado funcionamiento.
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Reagrupar las EPS en un menor 
número para aumentar la 
eficiencia y alcanzar economías 
de escala en el sector de agua y 
saneamiento, así como permitir 
la entrada del sector privado 
en todos los segmentos más 
allá del tratamiento de aguas 
residuales.

Fortalecer y expandir la 
presencia del Estado, con 
servicios públicos de calidad 
y seguridad, para afianzar la 
confianza en las instituciones 
y reducir conflictividad social.

Ampliar el uso de mecanismos 
de Asociaciones Público-
Privadas en todos los sectores 
(transporte, riego, energía 
eléctrica, agua y saneamiento, 
salud y educación) tanto 
para nueva infraestructura 
o infraestructura existente 
que requiere operación 
y mantenimiento, como 
por ejemplo los colegios 
e infraestructura de salud 
desarrollados en el marco del 
acuerdo gobierno a gobierno 
(G2G) de la ARCC/ANIN.
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