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Hacia un nuevo paradigma
de desarrollo territorial

puiblica en el Perti muestran cifras tan frias co-
mo alarmantes. HoyacumulamoscasiS/ 63,000

millones en obras paralizadas en todo el pais. Segtin un
estudiodel Banco Mundial, entreel 2013 yel 2022 el 45%
de los proyectos ptiblicos fue abandonado, loquesignifica
que casi la mitad del gasto de capital equivalentea 5.4
puntos del PBl se pierdesin generar bienestar.

Hallegado el momentode adoptar decisiones de fon-
do ycambiar el enfoque hacia unverdadero paradigma
de competitividad ydesarrollo territorial.

Independientemente de la dispersion de competen-
cias legales, propongo que identifiquemos como pais
las necesidades elementales y dotemos a cada provin-
cia, mediante intervenciones empaquetadas, de un piso
minimo de infraestructura estratégica: aguay sanea-
miento, salud, educacion, energia y conectividad fisi-
caydigital.

Este "piso basico"nodebe entenderse bajounalogica
asistencial odistributiva, sinocomo lainfraestructura
habilitadora eimpulsora indispensable paradinamizar

Desde hace anos, losdiagnoésticossobre lainversion

laseconomiasregionales. Y-
Para ejecutar esta transfor-
macioén con eficiencia ytrans- Propongo que
parencia, planteamoscuatro | identifiguemos como
pilares estratégicos: pais las necesidades
Gerenciamientode proyec- | elementalesy
tos (PMO) que acompanen a dotemos a cada
los nuevos gobernadoresyal- provincia, mediante
caldes con gestionde proyec- | intervenciones
tos especializada, iniciando empaquetadas,
con programas piloto escala- de un piso minimo
bles anivel nacional. de infraestructura
Asociaciones Publico-Pri- | estratégica".

vadas (APP) y enfoque cola-

borativo: Superemos lavision

centradasoloenel "fierro y cemento" para enfocarnos
en la provision continua del servicio. Las APP y los con-
tratos colaborativos garantizan no solo la construccion,
sino laoperaciéon yel mantenimientodel activo por pe-
riodosde 200 30anos.

Fideicomisoseintangibilidad del canon: Esindispen-
sable constituir fondos especificosdeinfraestructuranu-
tridos porel canony las regalias, bloqueando normativa-
mente que estosrecursosde inversion se sigan desvian-
do haciael crecimientodel gasto corriente burocratico.

Superar la atomizacion gubernamental: La existencia
de masde 2,000 pliegos presupuestarios ha fragmenta-
doel presupuesto publico en milesde obras pequenassin
trascendencia nisostenibilidad. No implica recentrali-
zar, sino corregir loque no funciona.

Las brechas restan competitividad al Pert y perpe-
tuan ladesigualdad. Exigir un nuevo paradigmaes un
imperativo pragmaticoyde mercado. Todas las provin-
cias del pais deben contar con las condiciones basicas
paraintegrarse al desarrollo socioeconomico. El Peru
no puede seguir esperando.




